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Strategjia Kombétare e Zhvillimit té Sipérmarrjes Inovative éshté zhvilluar me mbéshtetjen
e Bankés Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH) pérmes programit té saj Star
Venture pér Ballkanin Peréndimor, i bashkéfinancuar nga Bashkimi Evropian pérmes
Instrumentit pér Zhvillimin e Sipérmarrjeve dhe Inovacionit né Ballkanin Peréndimor, dhe
nga Luksemburgu pérmes Fondit t€ Ndikimit pér Bizneset e Vogla té BERZH-it. Programi
mbéshtet startup-et me potencial té larté, inkubatorét dhe akseleratorét, duke kontribuar
né zhvillimin e ekosistemit t€ startup-eve né rajon. Piképamjet, rekomandimet, dhe
strategjité e shprehura né kété dokument i pérkasin Ministrit té Shtetit pér Sipérmarrjen
dhe Klimén e Biznesit né Shqipéri dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht géndrimin

zyrtar apo politikat e BERZH-it ose té paléve té saj té interesit.
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MINITER SHTETL PER STRATEGJIA KOMBETARE E
SIPERMARRJEN DHE ZHVILLIMIT TE SIPERMARRJES
KLIMEN E BIZNESIT INOVATIVE, 2024 - 2030

1. PERMBLEDHJE DHE QELLIMI | DOKUMENTIT STRATEGJIK

trategjia e Zhvillimit t€ Sipérmarrjes Inovative 2024-2030 u hartua si njé dokument

politikash afatmesém i shtriré né 6 vite, duke gené né kété¢ ményré né pérputhje edhe

me Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim 2022-2030. Gjithashtu, strategjia

éshté hartuar né pérputhje me dhe kontribuon né realizimin e Axhendés 2030 pér Zh-
villim té€ Qéndrueshém, e miratuar né vitin 2015 nga Qeveria Shqiptare.

Né kété dokument strategjik parashikohet né njé formé gjithépérfshirése vizioni i strategjisé, qélli-
met e politikave, dhe masat e nevojshme pér arritjen e secilit prioritet, primar dhe sekondar. Né té
njéjtén kohé, dokumenti strategjik parashikon edhe treguesit kryesoré té€ performancés, me géllim
matjen e rezultateve pér arritjen e objektivave specifik dhe pérmbushjen e géllimeve té politikave.
Pér té siguruar arritjen e objektivave specifik, strategjia éshté shogéruar me Planin e Veprimit qé
mbulon té njéjtén periudhé 2024-2030, si edhe parashikon buxhetin e nevojshém pér realizimin e
prioriteteve té parashikuara.

Plani i Veprimit éshté hartuar me qéllim zbérthimin né hollési t¢ masave qé secili institucion duhet
té ndérmarré€ me synimin final pér t€ arritur objektivat e politikés dhe vizionit t€ geverisé shqiptare,
né kuadér té zhvillimit té startup-eve dhe ekosistemit té€ lehtésuesve.

2. LIDHJA E STRATEGJISE SE ZHVILLIMIT TE SIPERMARRJES INOVATIVE ME
PROGRAMIN E QEVERISE 2021-2025

e Né aspektin e zhvillimit ekonomik, programi geveritar e vendos theksin tek besimi qé€ geveria
ka tek té rinjté siforca qé do té pérshpejtojé progresin drejt Shqipérisé sé€ gjeneratés sé dijes. Si
rrjedhojé, géndron angazhimi pér t€ siguruar jo vetém mundési mé t€ mira arsimimi né fushat
prioritare si shkencat natyrore, teknologji e informacionit dhe inxhinieri, por mundési reale
pér té gené sipérmarrésit e ardhshém né fushat e inovacionit e teknologjisé, pér té€ konkurruar
denjésisht né tregun global.

e Né procesin e krijimit t€ njé ekonomie té forté, t€ bazuar né modernizim, produktivitet dhe
konkurrueshméri, Shqipéria shihet si njé géndér rajonale pér sipérmarrjet e reja né ekonominé
dixhitale, duke siguruar puné dinjitoze pér té rinjté, pér té realizuar késhtu njé kthesé cilésore
né punésimin rinor.

e Né procesin e zhvillimit t€ biznesit t€ vogél merr edhe mé shumé vémendje sipérmarrja e
krijuar nga té rinjté. Fondi i mbéshtetjes pér sipérmarrjet e reja startup peséfishohet pér té
arritur né€ 10 milioné euro.
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3. LIDHJA ME DOKUMENTE STRATEGJIKE SEKTORIALE DHE NDER-SEKTORIALE
Strategjia e re e Zhvillimit t€ Investimeve dhe Biznesit (BIDS) 2021- 2027

»

»

»

»

»

Kjo strategji jep orientimin kryesor t€ qeverisé shqiptare pér zhvillimin ekonomik afatmesém,

duke u fokusuar kryesisht né zhvillimin e ndérmarrjeve mikro, t€ vogla dhe t€ mesme, si edhe

né investime. Planifikimi i masave pér nxitjen e sipérmarrjes dhe inovacionit pérfshihet tek O-
Jektivi Specifik 1.2 Zhoillimi i NVM-ve, sipévmaryvia dhe inovacioni’i k€saj strategjie.

(i) Rritja e dendésisé sé€ startup-eve nga 88 n€ 132 (startup-e pér njé milioné banoré);

(ii) Rritja e vlerésimit né Indeksin e Konkurrueshmérisé€ Globale (aftésité inovative)
nga29.8 né 34.

Agjenda 2030 pér Zhvillimin e Qéndruesh€m ka 17 objektiva pér zhvillim té géndrueshém,
té cilat ndérlidhen me politikat dhe planet specifike té Strategjis¢ né té paktén 15 elementé té
kétyre objektivave.

Strategjia Kombétare pér Shkencén, Teknologjiné dhe Inovacionin (2023) synon
specifikishtangazhimin e sip€rmarrjeve innovative né proceset e bashképunimit me strukturat
kérkimore shkencore dhe skemat e kérkimit shkencor né Evropé si Horizon Europe, Digital Eu-
rope, EUREKA et;.

Agjenda Dixhitale e Shqipérisé 2021 - 2026 thekson zhvillimet né TIK dhe infrastrukturén
dixhitale pér t€ mbéshtetur startup-et. Sipas agjendés dixhitale, geveria do té€ shikojé mundésité
pér té krijuar mjedise inovatore g€ mbéshtesin krijimin e platformave té€ ndryshme teknologjike
qé¢ mundésojné inovacionin dhe rritjen e ekosistemit pér bizneset dhe startup-et.

Strategjia Kombétare e Diasporés 2021 - 2025 ka né themel té saj bashképunimin me minis-
trin€ pérgjegjése pér sipérmarrjen, pér afrimin e talenteve shqiptare né boté¢ dhe lidhjen e eko-
sistemit vendas me até ku ata banojné.
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PERMBLEDHJA
EKZEKUTIVE

trategjia e Zhvillimit t€ Sipérmartjes Inovative pérbén kuadrin e zhvillimit t€ ekosistemit
shqiptar t€ sipérmarrjes nga viti 2024-2030, e karakterizon at€, parashikon masat dhe
pérshkruan veprimet dhe buxhetet e nevojshme. Strategjia ¢shté ndértuar nga Ministri
i Sipérmarrjes dhe Klimés sé Biznesit dhe Agjencia Shtetérore pér Mbéshtetjen dhe
Zhvillimin e Startup-eve dhe Lehtésuesve, Startup Albania, me mbéshtetjen e konsulentéve té
mundésuar.

Ekosistemii sipérmartjes startup né Shqipéri po rritet me shpejtési dhe po shfaq shenja premtuese
zhvillimi. Aktoré t€ ndryshém té ekosistemit né Shqipéri kontribuojné né nxitjen e sipérmarrjes
dhe inovacionit népérmijet iniciativave té€ ndryshme, té tilla si krijimi i inkubatoréve té startup-eve,
pérshpejtuesve dhe hapésirave t€ bashképunimit né qytetet kryesore si Tirana, Korca, Shkodra,
etj. Kéto iniciativa synojné té krijojné njé atmosferé té favorshme pér rritjen e startup-eve dhe
kompanive inovatore. Disa prej kompanive startup kané fituar tashmé vémendje né sektorét e
teknologjis€, e-commerce dhe fintech.

Né kété Strategji, ne supozojmé se ndérveprimi midis agjencisé dhe institucioneve pérfaqéson
‘hallkén e munguar’ né€ modelin e rritjes sé bazuar né njohuri, i cili pérfshin institucionet e geverisjes
vendore dhe gendrore, sipérmarrésit, si dhe akademin€ si njé burim njohurish té reja. Sa mé té for-
ta té jené institucionet, aq mé produktive do té jeté sipérmarrja dhe aq mé i madh do té jeté ndik-
imi i sipérmarrésve né rritjen makroekonomike. Kombinimi i aktoréve té pérshkruar dhe ndérve-
primi i tyre pérfagéson ekosistemin kombétar té sipérmarrjes. Pér nga natyra e tij, ekosistemi
sipérmarrés pérfaqéson njé formé mjedisi t€ hapur inovacioni, duke lejuar njé rrjedh€ njohurish
pértej kufijve organizativ t€ anétaréve té tij. E ardhmja e sipérmarrjes né€ Shqipéri mbéshtetet né
aftésiné e ekosistemit sipérmarrés pér t€ shfrytézuar njohurité ekonomike dhe pér té nxitur njé
mision afatgjaté kombétar pér té rindértuar ekonominé gjaté dekadés sé ardhshme. Né gendér té
késaj, ekosistemi do té shérbejé pér té véné talentin, aftésité dhe burimet tona né funksion té trans-
formimit té kétyre njohurive né vleré ekonomike.
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Njé ekosistemitillé i bazuar né njohuri pérfshin grupe t€ shumta aktorésh si dhe njé grup kompleks
kanalesh dhe instrumentash qé synojné té krijojné lidhje mes tyre. Strategjia pérshkruan natyrén
e ekosistemit sipérmarrés nga kéndvéshtrimi i inovacionit shuméshtresor dhe té shuméfishté. Ajo
gjithashtu thekson réndésiné e identifikimit t€ vlerave t€ pérbashkéta nga aktorét e ekosistemit, si
dhe pércaktimin e misionit dhe objektivave té késaj strategjie.

Deklarata e propozuar e vizionit: Shqipéria si njé ekonomi sipérmarrése, e géndrueshme dhe
novatore bazuar né€ inovacion, bashképunim proaktiv dhe besim.

Deklarata e propozuar e misionit: Rritja e konkurrueshmérisé ekonomike té Shqipérisé
népérmjet inovacionit duke ofruar masa té synuara pér t€ zhvilluar njé ekosistem té€ begaté
sipérmarrés € inkurajon sipérmarrésit dhe investitorét népérmjet shérbimeve dhe politi-
kave proaltive.

Sipérmarrésit, vecanérisht ata né bizneset e vogla dhe fillestare, pérjetojné tensionin e natyrshém qé
lind nga kérkesat e partneréve dhe investitoréve t€ jashtém pér t€ mbéshtetur pérpjekjet e brendshme
pér inovacion, ndérkohé qé kané burime t€ pamjaftueshme pér t€ mbikéqyrur proceset e inova-
cionit. Duke marré parasysh réndésiné e pérpjekjeve t€ koordinuara qé pérfshijné aktoré té€ shumte,
kjo strategji trajton sfidat e hapura t€ inovacionit nga kéndvéshtrimi i bizneseve startup dhe NVM-
ve inovatore né nivelin e biznesit dhe ekosistemit. Ky ekosistem pérfshin nivelet mikro, t€¢ mesme
dhe makro. Niveli mikro pérfshin firma dhe organizata individuale. Rrjetet dhe bashképunimet e
kompanive, duke pérfshiré partneritetet dhe bashképunimin ndér-organizativ, i pérkasin nivelit té
mesém. S€ fundmi, niveli makro pérfshin faktoré socialé dhe mjedisoré si geveria dhe politikat.

Strategjia stimulon rritjen e ekosistemit t€ startup-eve dhe zhvillimin e té gjitha shtresave té
ekosistemit, duke pérfshiré nivelin mikro, t¢ mesém dhe makro, dhe gjeneron qarqe té virtytshme
brenda ekosistemit dhe sektoréve me prioritet ekonomik né vend. Ajo hedh themelet pér trans-
formimin e Krijimit t€ vlerave kombétare t€ Shqipérisé, si¢ e njohim sot, duke trajtuar tre shtylla:

Ekosistemi Nxitja e Zhvillimi

Inovativ inovacionit né Gjithé-

e .. Sektorét érfshirés
Sipermarres Strategjiké P

Figura 1. Shtyllat e strategjisé.
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Bazuar né shtyllat e pércaktuara, grupi i masave pérfshin:
1. Masat Prioritare

»  Pérmirésimi, konsolidimi dhe zhvillimi i vazhdueshém i Agjencisé€ Shtetérore pér Mbéshtet-
jen dhe Zhvillimin e Startupe-ve dhe Lehtésuesve pér t€ siguruar rritje t€ géndrueshme dhe
efektive né realizimin e objektivave ligjore dhe strategjike.

» Ngritja e geverisjes s€ ekosistemit, koordinimi dhe harmonizimi i angazhimit t€ paléve té
interesuara.

» Mundésimi i aftésisé pér rritje pérmes infrastrukturés s€ inovacionit, si fizike ashtu edhe
virtuale (Qendrat Rajonale té Transformimit, Parku Teknologjik, platforma dixhitale dhe
entitete té tjera té ekosistemit).

» Ndértimi i instrumenteve alternative té financimit.

»  Hartézimi dhe diagnostikimi i vazhdueshém i ekosistemit dhe programeve té rritjes né€ ¢cdo fazé.

» Térheqja e fondeve ndérkombétare dhe té diasporés.

» Ndértimi i njé reputacioni pozitiv ndérkombétar pér ekosistemin e sipérmarrjes.

» Zhvillimi i skemave nxitése pér angazhimin e kapitalit t€ korporatés né ndérmarrjet
fillestare.

» Pérmirésimi i politikés pér sipérmarrjen dhe talentin e grave.

» Nxitja e sipérmarrjes me burim shkencor.

» Hartimi dhe nisja e masave pér rritjen e numrit t€ nomadéve dixhital né Shqipéri.

» Rritje e numrit té€ zgjidhjeve novatore dhe programeve mbéshtetése né sektorin e gjelbér
dhe dixhital.

2. Masat pér Zhvillimin e Talentit - Masa té fokusuara né burimet njerézore pér té pérmirésuar
zhvillimin dhe mbajtjen e sipérmarrésve té talentuar.

3. Masat e Financimit Alternativ - Masa té€ dedikuara pér t€ ndihmuar né€ krijimin e mbéshtetjes
financiare t€ strukturuar dhe efikase pér sipérmarrésit.

4. Masat Mbéshtetése té Aftésisé pér Rritje - Mbéshtetje nga programet e pérshpejtimit,
Qendrat e Inkubacionit, Qendrat Rajonale té Transformimit dhe Parget Teknologjike.

5. Masa té Tjera - Politikat pér kompanité startup né ¢do fazé t€ zhvillimit, mbledhjen dhe pér-
punimin e t€ dhénave, si dhe implementimin e masave rregullatore né ményré efikase.

Grupi i masave t€ paragitura shtjellohet mé tej p€rmes planit t€ veprimit g€ lidh masat e propozu-
ara me tre faza t€ ekzekutimit: afatshkurtér 2024-25, afatmesém 2026-27 dhe afatgjaté 2028-30.
Sé fundmi, strategjia paraqet njé buxhet paraprak pér secilén fazé t¢é ekzekutimit pér té gjitha ma-
sat prioritare: 6 milioné Euro pér fazén e par€ 2024-25, 8 milioné Euro pér fazén e dyté 2026-27,
dhe 10 milion€ Euro pér fazén e treté 2028-30.

NEé njé formé té till€, ajo pérbén njé€ investim madhor né ekosistemin e sipérmarrjes s€ inovacionit
t€ hapur me pérfitime t€ shumta sociale, financiare dhe makroekonomike. Kéto pérfitime do té
sigurojné stabilitetin dhe géndrueshmériné e sistemit ekonomik kombétar, duke futur elementé té
njé ekonomie t€ bazuar né njohuri.
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PARATHENIE E
STRATEGJISE
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jaté historis€, njerézimi ka arritur nivele té
avancuara qé kané transformuar jetén e pér-
ditshme, kané revolucionarizuar ményrén e
zhvillimit t€ biznesit dhe kané rritur produk-
tivitetin, pérfshiré kétu shpikjet e motoréve me avull,
kompjuteréve dhe inteligjencés artificiale.

Pas kétij transformimi géndrojné mendje té ndritura dhe
individé gjenial€, té cilét ia dolén mbané té nxisin kéto
zhvillime, bazuar né infrastrukturén e biznesit dhe até
sociale. Kombet mé té suksesshme pérqafuan kulturén
e sipérmarrjes, investuan energji dhe burime té jashtéza-
konshme sociale dhe krijuan ekosisteme kombétare, t€ cilat mbéshtetén sipérmarrésit né shtimin e
vlerés sé€ produkteve dhe shérbimeve té tyre, si dhe né té qénit novatoré.

Pér té shpjeguar ekosistemin sipérmarrés, duhet té kuptojmé institucionet, té cilat krijojné strukturat
nxitése, ashtu si edhe sipérmarrésit, si aktoré qé krijojné kombinime té reja té€ faktoréve ekonomikeé
dhe njohurive. Si rrjedhim, sipérmarrésit ofrojné mekanizmin e transmetimit pér transferimin e
pérparimeve né njohuri drejt rritjes ekonomike. Me fjalé té tjera, shndérrimi i njohurive té reja dhe
ekzistuese né njohuri ekonomike dhe zbatimi i tyre kérkon sipérmarrés.

Né kéte strategji, konsiderohet se ndérveprimi i agjencisé dhe institucioneve pérfagéson “lidhjen
e munguar” né€ modelin e rritjes s€ bazuar né njohuri, i cili pérfshin institucionet e geverisjes ven-
dore dhe gendrore, sipérmarrésit, si dhe akademiné si burim té njohurive té reja. Sa mé té forta té
jené institucionet, aq mé produktive do té jeté sipérmarrja dhe aq mé i madh do té jeté ndikimi i
sipérmarrésve né rritjen makroekonomike'. Kombinimi i aktoréve té pérshkruar dhe ndérveprimi
i tyre pérfaqéson ekosistemin kombétar t€ sipérmarrjes. Pér nga natyra e tij, ekosistemi sipérmar-
rés pérfaqéson njé formé mjedisi té€ hapur inovacioni? duke lejuar njé rrjedhé njohurish pértej ku-
fijve organizativé t€ anétaréve té tij. E ardhmja e sipérmarrjes né Shqipéri mbéshtetet né aftésiné
¢ ekosistemit sip€rmarrés pér t€ shfrytézuar njohurité ekonomike dhe pér té€ nxitur njé mision
afatgjaté kombétar, me qéllim rindértimin e ekonomise gjaté dekadés s€ ardhshme. Né brendési
té késaj, ekosistemi do té shérbejé pér té ndértuar aftésité tona, pér té€ pérgendruar burimet dhe
talentin ton€ né€ dobi té transformimit dhe ményrés se si krijojmé vleré ekonomike.

Ekosistemi i sipérmarrjes shqiptare éshté i vogél né prodhim ekonomik krahasuar me ekonomité
e médha si BE-ja, SHBA-ja apo Turqgia. Pér mé tepér, Shqipéria €shté gjithashtu e vogél né popullsi
por, pér shkak té késaj, ajo mund té ofrojé disa avantazhe, sic éshté lehtésia e rrjetézimit kur shumica
e individéve mund té aksesohen lehtésisht. Ajo €shté e pasur me lidhje ndérkombétare pérmes
lidhjeve t€ biznesit, rajonit t€ BE-s€ dhe diasporés. Rruga e réndésishme pér rritjen e shtrirjes sé
tregut t€ sipérmarrésve shqiptaré éshté népérmjet ndérkombétarizimit té tyre. Prandaj, ekosistemi
kombétar i sipérmarrjes duhet té€ projektohet pér t'u shérbyer sipérmarrésve shqiptaré, duke nxitur
aksesin e tyre né tregjet ndérkombétare, duke rritur vizibilitetin né nivel rajonal dhe duke térhequr
aktoré rajonal€ pér té kontribuar né zhvillimin e tij.
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Sinjé ekonomi né tranzicion, Shqipéria éshté e pasur me biznese té reja, pjesa mé vitale e ekosistemit
té sipérmarrjes. Kjo shtresé ekosistemi kérkon vémendje t€ vecanté pér shkak té€ brishtésisé sé saj
dhe Kkjo strategji e trajton kété pérmes projektimit t€ stimujve dhe infrastrukturés.

Nga njé kéndvéshtrim social, kjo strategji mbéshtet njé ndryshim né€ klimén kombétare té
sipérmarrjes. Ajo e trajton sfidén e krijimit t€ vlerés si njé garanci pér qéndrueshméri mé t€ mad-
he né kriza, duke forcuar késhtu rritjen e ekonomisé¢ dhe miréqenien e qytetaréve. Njé qasje e tillé
nénkupton njé€ ndérhyrje qé motivon dhe angazhon aktorét né té gjithé ekosistemin, njé plan qé€ do té
ndértojé infrastrukturé dhe do té€ sjellé barazi brenda rrjetit social duke pérfshiré té gjithé aktorét né
té njéjtat kushte. Kjo strategji shqyrton hendekun ekzistues, identifikon zonat kryesore pér ndérhyr-
je dhe propozon njé plan té gqarté pér zhvillimin e ekosistemit sipérmarrés.

Kjo strategji synon t€ pérshkruajé rrugén e Shqipérisé drejt krijimit t€ njé ekosistemi sipérmarrés
té bazuar né€ njohuri, i cili do t€ jeté né gjendje t€ krijojé mundési dhe té lejojé kontribuimin e
qytetaréve té saj né zhvillimin ekonomik dhe shogéror pérmes inovacionit.

Qasja e késaj strategjie ndaj zhvillimit institucional €shté t€ parandalojé pengesat e mundshme in-
stitucionale té rritjes ekonomike dhe té kthejé mjedisin institucional t€ Shqipérisé né lehtésues té
nismave sipérmarrése. Pér ta arritur kété, ne do té lehtésojmé dialogun ndérmjet té gjithé aktoréve
pérkatés né ekosistem duke i béré€ pjesé e mekanizmave t€ qeverisjes pér té€ krijuar dhe zbatuar kété
strategji.

Pér mé tepér, kjo strategji synon té pérdoré mekanizmat kombétaré té financimit dhe instrumentet e
BE-sé té disponueshme para anétarésimit, pér té€ krijuar infrastrukturén q€ mbéshtet bizneset e reja
dhe sipé€rmarrésit. Ajo do t€ eksplorojé mjedisin institucional t€ BE-s€ pér t'u siguruar sipérmarrésve
shqiptaré akses né mundésité e BE-sé pér sipérmarrje, inovacion dhe biznese té reja.

Strategjia pérshkruan njé rrugétim specifik shqiptar, nj¢é moment historik t€ réndésishém té
pérpjekjes kombétare pér té pérqafuar njé kulturé sipérmarrése produktive dhe pér t'u béré njé lojtar
rajonal né ofrimin e njé mjedisi rritjeje dhe terreni pjellor pér inovacion.

Lelina &’W'

Ministér Shteti pér Sipérmarvien dhe Klimén e Biznesit
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DREJT EKOSISTEMIT

KOMBETAR
SIPERMARRES

€ natyré, njé ekosistem é&shté njé grup gjallesash té lidhura qé bashkéjetojné
dhe zhvillohen sé bashku. Njé ekosistem pérbéhet nga tre elementé: mjedisi dhe
vendndodhja né té€ cilén ai ekziston; popullsia e ekosistemit, e cila njékohésisht ndikon
dhe ndikohet nga zhvillimi i tij; dhe ndérveprimet, simbioza dhe ndérvarésia ndérmjet
anétaréve t€ popullsisé sé ekosistemit. Né ményré t€ krahasueshme, njé ekosistem inovacioni
éshté njé rrjet shpikésish, biznesesh té reja, palésh t€ interesuara, investitorésh dhe sipérmarrésish
qé bashképunojné pér té transformuar ideté€ n€ mallra dhe shérbime gé ofrojné vleré pér tregun.
Ky bashképunim mes aktoréve nénkupton shkémbimin e njohurive, gjé qé€ e bén até njé ekosistem
té hapur inovacioni pér nga natyra e tij.

Kjo strategji synon té krijojé njé lidhje produktive midis aktoréve té ekosistemit dhe t€ mundésojé
rrjedhén e njohurive pértej kufijve organizativ t€ aktoréve té€ ekosistemit pér té€ ofruar njé mjedis
té pérshtatshém pér rritjen dhe zhvillimin e sipérmarrjes. Njé ekosistem i tillé i bazuar né€ njohuri
pérfshin grupe té shumta aktorésh. Gjithashtu, ai pérfshin njé grup kompleks kanalesh dhe
instrumentash qé synojné té krijojné lidhje mes tyre. Ky kapitull fillimisht do té pérshkruajé
natyrén e ekosistemit sipérmarrés nga kéndvéshtrimi i inovacionit, shtresézimeve té tij dhe nga
perspektiva e helikave té shuméfishta. Paragrafi i méposhtém do té trajtojé vlerat e pérbashkéta
té aktoréve té ekosistemit, misionin dhe géllimin e késaj strategjie. Sé fundmi, ai do té pérshkruajé
fazat operative t€ zhvillimit t€ ekosistemit.

Marrédhénia me Kornizén Strategjike Kombétare dhe té BE-sé

Kjo strategji lidhet me strategjité rajonale dhe ndérkombétare, planet e veprimit dhe kornizat lig-
jore kombétare. Ajo pérgendrohet né njé mjedis ku pérfshihen shumé palé dhe ofron njé gasje pér
krijimin e njé ekosistemi q€ mbéshtetet né njohuri dhe kreativitet.
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Strategjité Ndérkombétare

Kérkim dhe Inovacion né BE OECD - Strategjia e NVM-ve Axhenda e OKB-sé pér
dhe Sipérmarrjes Zhvillim t& Qéndrueshém 2030
Strategjité Kombétare, Planet Strategijité Rajonale
e Veprimit dhe Kuadri Ligjor
o Strategiité MAP REA
Giithépérfshirése: Kumbé-?;re' (Regional Cooperation Council |
Ligji Kombétar pér Integrimi né BE 2023-2030 Planet e Open Science [rcc.int])
Start-up (2023) imi
d‘rﬁ%ﬂ;gﬁ Strategjité e BE-sé pér Ballkanin
L Ligior Peréndimor (Plani i rritjes,
Sinergjité: al Axhenda e Gjelbér)
Strategjia e Zhvillimit Zhvillimi i Biznesit dhe
Inteligjent (S3) Investimeve 2021-2030 Sfrafegii nga
Shtete té Tjera )
Kérkimi dhe Inovacioni Axhenda Dixhitale Vézhgo,
2022-2026 2022-2026 An%\fhohu,
eso

Elementét Ndérsektorialé: ) ) ~
Gjermania, Mbretéria e Bashkuar,
Barazia Gjinore 2021-2030 Vendete Balltike

Pérpjekijet pér ndérkombétarizim

Rinia 2022-2029 Punésimi dhe Aftésité

2022-2030 Masat mbéshtetése t& ekosistemit

Figura 2. Ndérlidhja e Strategjis€ Kombétare t€ Zhvillimit té Sipérmarrjes Inovative me elementét e
kuadrit stategjik dhe ligjor kombétar dhe ndérkombétar.

Vlerat e Pérbashkéta té Ekosistemeve Sipérmarrése

Krijimi i vlerave t€ pérbashkéta paraqet njé strategji t€ réndésishme diferencimi pér ekosistemin
sipérmarrés shqgiptar. Né kontekstin ku bashképunimi midis aktoréve t€ ekosistemit né nivele mikro,
té¢ mesém dhe makro éshté kritik pér efikasitetin e ekosistemit, krijimi i strategjive t€ vlerave té
pérbashkétaté ekosistemit redukton ndikimet negative dhe konfliktet midis aktoréve, ndérkohé qé rrit
performanceén e tyre financiare, sociale dhe mjedisore. Kjo strategji do t€ zbulojé vlerat e pérbashkéta
ndérmjet aktoréve pérkatés t€ ekosistemit dhe do t'i paragesé ato né fazén pérfundimtare.

Misioni dhe Vizioni i Ekosistemit Sipérmarrés

Strategjia Shqiptare e Sipérmarrjes synon té€ caktojé njé mision g€ drejton ekosistemin sipérmarrés
dhe inovacionin pér té€ zgjidhur ¢éshtjet mé urgjente brenda kufijve kombétar dhe né nivel global.
Njé mision kombétar éshté njé mjet i fuqishém pér té lidhur pérpjekjet dhe burimet rreth njé géllimi
me interes sipéror pér popullatén. Késhtu, njé mision mund té fokusojé kérkimin, inovacionin dhe
investimet rreth problemeve kritike shoqérore duke krijuar rritje ekonomike, punésim dhe efekte
anésore pozitive né sektoré t€ ndryshém té prodhimit.

Qeveria €shté pérgjegjése pér nxitjen e inovacionit, vecanérisht né fushat strategjike né planin
afatgjaté. Shtetimund dhe duhet té luajé kété rol thelbésor pasi nuk orientohet nga kritere investimi
afatshkurtra, gjé qé e lejon até té jeté mé i guximshém se sektori privat. Nga kéndvéshtrimi i késaj
strategjie, shteti shqiptar duhet t€ udhéheqé investimet né infrastrukturén e inovacionit.
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Strategjia e Zhvillimit t€ Sipermarrjes Inovative €shté njé mision kombétar qé synon t'i pérgjigjet
vizionit t€ Shqipérisé si njé ekonomi sipérmarrése, e qéndrueshme dhe krijuese bazuar né
inovacion, bashképunim proaktiv dhe besim.

Misioni i ekosistemit sipérmarrés éshté rritja e konkurrneshméris€ ekonomike té Shqipérisé
népérmjet inovacionit duke ofruar masa t€ synuara pér té zhvilluar njé ekosistem té
begaté sip€rmarrés g€ inkurajon sipé€rmarrésit dhe investitorét népérmjet shérbimeve dhe
politikave proaktive.

Né vitin 2030, Shgqipéria do té keté njé ekosistem sipérmarrés té njohur globalisht dhe
do té jeté njé magnet pér investime. Sipérmarrésit shqiptaré do té kené akses né kapitalin
e nevojshém pér t€ zhvilluar projektet e tyre; ata do t€ udhéhigen nga njohurité e sipérmarrésve
té tjeré me biznese t€ suksesshme dhe do té mbéshteten nga njé rrjet shérbimesh publike dhe
programe asistence qé do t'ua lehtésojné rrugén. Ekosistemi shqiptar shquhet pér cilésiné e
produkteve dhe shérbimeve qé krijon.

Shqipéria 2030 éshté njé vend pér talente. Shqiptarét dhe sipérmarrésit nga té gjitha anét e
globit kané zgjedhur Shqipérin€ si njé vend pér t€ nisur ideté e tyre, pér t€ paré projektet e tyre té
rriten dhe pér té zgjeruar operacionet e tyre ndérkombétare. Eshté njé vend ku profesionistét e
nivelit t€ larté mund t€ mendojné né kontekst mé té gjeré dhe t€ ndértojné projekte revolucionare
duke kaluar pértej kufijve ekzistues né sektorét e tyre.

Shgipéria 2030 éshté njé vend qé promovon aftésiné pér rritje t&€ kompanive té saj. Cdokush
me njé ide dhe talent t¢ madh mund ta béjé kété, duke patur akses né infrastrukturén e nevojshme
pér t'u rritur dhe zhvilluar. Kompanité kané njé udhérréfyes qé u lejon atyre t€ zgjerohen dhe té
ndérkombétarizohen.

Ekosistemi shqiptar i sipérmarrjes 2030 mbéshtetet nga institucione té€ krijuara bazuar né
politikat afatgjata q¢ mbéshtesin grupe té ndryshme sipérmarrésish.

Né vitin 2030, Shgipéria éshté njé nga vendet lider né Europé né inovacion. Kjo arritje €shté
pér shkak t€ mbéshtetjes s€ sipérmarrjes novatore, akademisé dhe sektorit t€ biznesit, nga startup-
et tek kompanité e médha t€ ekonomisé soné né sektorét kryesoré nxités: Turizém, Energji, TIK,
Prodhim, Agrobiznes dhe BPO.

Né vitin 2030, zonat rurale shqgiptare ofrojné mundési ekonomike pér té gjithé. Rajonet e
Shqipérisé kané mjetet pér té€ krijuar mundési ekonomike novatore, gé pérfitojné nga burimet e njé
rajoni, ruajné talentet lokale dhe térheqin talente nga komunitete dhe madje vende té tjera.

Ky dokument do té pércaktojé njé rrugé té qarté dhe angazhimin e geverisé s¢ Shqipérisé pér ta
vendosur vendin toné né krye té teknologjisé globale dhe té njohurive té reja, pérmes vrullit té
Krijuar nga sipérmarrja inovative.
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Té Kuptuarit e Ekosistemit té Sipérmarrjes

Strategjia e Zhvillimit t€ Sipérmarrjes Inovative kérkon mobilizimin e aktoréve té€ ndryshém né niv-
el kombétar, rajonal dhe lokal, publik dhe privat, si dhe pjesémarrjen e pérkushtuar té té gjitha
ndérmarrjeve publike dhe pérfshirjen e niveleve té¢ ndryshme administrative né té gjithé territorin.

Perspektiva e Inovacionit té& Hapur

Sipérmarrésit, vecanérisht ata né bizneset e vogla dhe ato fillestare, pérjetojné tensionin e natyr-
shém qé lind nga varésia nga partneré té jashtém pér té plotésuar pérpjekjet e brendshme pér
inovacion, ndérkohé¢ qé kané burime t€ pamjaftueshme pér t€ mbikéqyrur procese té tilla té
inovacionit. Duke marré parasysh réndésiné e pérpjekjeve t€ koordinuara qé pérfshijné aktoré té
shumté, Kjo strategji trajton sfidat e inovacionit nga kéndvéshtrimi i bizneseve startup dhe NVM-
ve inovatore né nivel ekosistemi t€ biznesit. Kjo strategji parashikon vendosjen e menaxhimit té
ekosistemit sipérmarrés qé nxit praktikat e inovacionit t€ hapur. Me fjalé té tjera, do té€ krijojé
progeset e inovacionit t€ hapur t¢ menaxhuara nga Ministri pérgjegjés pér sipérmarrjen dhe
Agjencia Startup Albania, pér té formuar rrjete aktorésh pérkatés qé€ njohin praktikat mé té mira.
Qasja do té hartohet pér té ndikuar né mentalitetin dhe kulturén sektoriale®. Njé ndikim i till€ social
kanevojé pér planifikim t€ kujdesshém dhe nénkupton angazhim né té gjitha nivelet e ekosistemit.

Prandaj, prezantimi i praktikave t€ inovacionit kérkon ndryshimin dhe menaxhimin e mendésisé
dhe kulturés sektoriale, si dhe ndérhyrjen né krijimin e infrastrukturés qé mbéshtet kéto prakti-
ka, duke pérfshiré shkémbimin e informacionit dhe njohurive ndérmjet aktoréve. Infrastruktura
e inovacionit siguron kanalet € nevojshme pér t€ mundésuar njé ndérveprim té till€. T¢ aplikuara
sé bashku, ato synojné té€ ndryshojné kulturén dhe mentalitetin sektorial*. M€ pas, njé pérshkrim
i qasjes sé€ paléve té interesuara né shumé nivele do t€ ndihmojé né kuptimin e marrédhénies sé
aktoréve t€ ekosistemit né kontekstin e inovacionit té hapur.

Perspektiva e Aktoréve

Kjo strategji mbéshtetet né njé qasje me shumé nivele ndaj inovacionit, e cila pérfshin perspek-
tiva t€ nivelit mikro, t¢ mesém dhe makro.’> Niveli mikro pérfshin firma dhe organizata individ-
uale. Rrjetet dhe bashképunimet e kompanive, duke pérfshiré partneritetet dhe bashképunimin
ndér-organizativ, pérfshihen né nivelin e mesém.° S€ fundmi, niveli makro pérfshin faktoré socialé
dhe mjedisor€ si geveria dhe politikat (Figura 2). Garcia et al. (2019) argumentojné se té tre nivelet
duhet t€ merren parasysh pér risité qé pérfshihen né kategoriné eko.

Grupet e interesit té nivelit makro jané shumé té réndésishém dhe ndikojné né kompanité startup
dhe ekosistemin sipérmarrés. Sektori publik éshté njé nga aktorét kryesoré né shoqéri kur béhet
fjalé pér céshtjet socio-ekonomike. Né nivelin makro, politikat publike dhe mbéshtetja politike jané
faktoré té réndésishém mundésues pér industriné e pérgjithshme dhe ekosistemin sipérmarrés.
Sa i pérket mbéshtetjes kombétare, niveli makro €shté vendi ku aktorét geveritaré mund té
kontribuojné mé shumé. Politika publike luan njé rol vendimtar né vendosjen e shinave pér té
gjitha zhvillimet. Mjedisi socio-ekonomik qé€ geveria mund té sigurojé, ndikon né€ potencialin e ¢cdo
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ndérmarrje. Infrastruktura e duhur, njé mjedis i pérshtatshém ligjor dhe mbéshtetja financiare
jané vetém disa elementé qé€ geveria mund té realizojé.

Pér vazhdimin e qéndrueshém té kétij projekti, €éshté thelbésore té promovohet njé qasje efikase
dhe efektive pér startup-et me aktoré t€ ndryshém qé mund té ndikojné né politikat publike.
Prerogativat e politikave publike mund té ndryshohen lehtésisht me vullnetin publik dhe politik.
Dy néngrupe qé i pérkasin kétij niveli jan€ organet e geverisjes gendrore dhe vendore. Organet e
geverisé gendrore jané té réndésishme pér formimin e mbéshtetjes operacionale dhe strategjive
geveritare pér startup-et shqiptare. Kjo vlen pér nivelet kombétare, rajonale dhe lokale. Agjencité
geveritare dhe misionet diplomatike luajné njé rol té réndésishém né promovimin, financimin,
zbulimin e tregut dhe informacionin mbi mundésité e eksportit.

Niveli i mesém pérbéhet nga universitetet, institutet, rrjetet financiare dhe shoqatat profesionale.
Kompleksiteti dhe konkurrenca e bizneseve startup kérkojné aftési t€ avancuara dhe zhvillim té
vazhdueshém profesional pér individét e angazhuar. Kjo €shté pér shkak se industria kérkon rritje
té vazhdueshme dhe pérvetésim njohurish pér t'u pérshtatur me dinamikén gjithnjé né ndryshim
té tregut. Nevoja pér té€ zhvilluar kapacitetet e bizneseve startup kérkon njé gamé té gjeré aftésish,
duke filluar nga njohurité pér zhvillimin e produkteve té reja dhe aftésité kompjuterike e dixhitale,
deri tek ato g€ lidhen me industriné dhe teknologjing, si p.sh. pérdorimi i teknologjive té reja.
Ndérmarrjet startup duhet té€ jené né krye t€ zhvillimeve té reja pér té siguruar pozicionin e tyre.
Kombinimi i kreativitetit dhe inovacionit pér t€¢ mbéshtetur mendimin sipérmarrés do té€ sigurojé
géndrueshmériné e tyre. Pér mé tepér, zhvillimi i aftésive sipérmarrése dhe pérdorimi i njohurive
dhe kulturés sé krijuar si bazé¢ pér inovacion do t€¢ mundésojé lulézimin e bizneseve fillestare.

Qeveria
gendrore dhe
vendore,
ndérmarrjet
shtetérore

Aktoret
financues,
akademia,
parget
teknologjike

Startup-et, NVM
inovatore, NVM
e médhaja dhe

korporatat

Figura 3. EKosistemi i startup-eve né Shqipéri dhe aktorét e tij.
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Palét e interesuara nga niveli mikro jan€ bizneset startup, NVM-t€ dhe ndérmarrjet qé po
zhvillojné produkte/shérbime/eksperienca té reja dhe inovative. Roli i agjentéve né ekosistemin
e sipérmarrjes €shté thelbésor pér shkak té nevojés pér té lidhur ekonominé me tregun dhe sepse
ata mund té lehtésojné pikat hyrése dhe marketingun pér prodhimet standarde dhe inovative té
bizneseve startup. PErkété arsye, €shté thelbésore té pérfshihen té gjith€ aktoréte mikroekosistemit
né aktivitetet e ardhshme té zhvillimit. Meqenése niveli mikro pérfshin njé gamé té gjeré€ aktorésh
té madhésive dhe moshave t€ ndryshme, né kété strategji, do té fokusohemi vecanérisht né tre lloje
organizatash: startup-et, scale-up-et dhe sipérmarrjet me rritje té larté:

»  Njé startup kuptohet si njé kompani né€ njé fazé t€ hershme zhvillimi g€ e bazon biznesin dhe
aktivitetin e saj né€ teknologji pér t'u rritur shpejt. Né fazat e tyre t€ hershme, startup-et jané me
risk pér shkak t€ nivelit t€ larté t€ kérkimit né€ lidhje me produktet, shérbimet dhe proceset e
tyre dhe pér shkak se ato sjellin njé devijim nga modelet tradicionale té biznesit. Megjithaté,
kjo do té thoté gjithashtu se nése jané té suksesshme, startup-et jané kompanité qé gjenerojné
produktivitet mé t€ lart€ né€ njé kohé mé t€ shkurtér. PEr mé tepér, sipérmarrja inovative ka
gjithashtu efekte té€ jashtme pozitive né kompanité e tjera dhe shoqériné né térési, duke
promovuar inovacionin, transformimin e industrive tradicionale dhe reduktimin e papunésisé.

»  Scaleup-et, sipas Start-up Europe Partnership, jané biznese fillestare qé kané kaluar fazén
e mbijetesés dhe kané arritur njé fazé zhvillimi dhe rritjeje” né pérputhje me parashikimet e
ligjit nr. 25/2022 “Pér mbéshtetjen dhe zhvillimin e startup-eve™. Kjo fazé karakterizohet nga
zbatimi i modelit té tyre t€ biznesit dhe vijimi i rritjes s€ géndrueshme pérsa i pérket aksesit né
treg, t¢ ardhurave, numrit t€¢ punonjésve, krijimit té vlerés pér klientét dhe kérkimit t€ mundé-
sive pér partneritete me kompani t€ tjera t€ themeluara. Ata shtojné se, si cdo kompani me ka-
pital té konsiderueshém, qéllimi i rritjes do t€ jeté gjithashtu gjenerimi i t€ ardhurave pér in-
vestitorét e saj, qofté pérmes blerjes (daljes) ose nxjerrjes né treg té aksioneve (oferta publike
fillestare ose IPO).

»  Ndérmarrjet me rritje fé larté, jané té gjitha kompanité q¢€ kané njé normé rritjeje vjetore mé
t€ madhe se 20%, t€ géndrueshme pér tre vjet, dhe 10 ose mé shumé punonjés®. Ato jané kom-
pani té reja, té vogla dhe t€ mesme, g€ arrijn€ normeé té€ larté rritjeje, ndonjéheré duke dyfishuar
ose trefishuar madhésiné e tyre né njé ose dy vjet. Pér kéto kompani, analiza e performancés
fillon me matjen e rritjes, e cila vlerésohet pérmes indikatoréve t€ numrit t€ punonjésve dhe qa-
rkullimit.

Ministri i Shtetit pér Sipérmarrjen dhe Klimén e Biznesit dhe Agjencia Shtetérore pér Mbéshtet-
jen dhe Zhvillimin e Startupe-ve dhe Lehtésuesve, Startup Albania, do té jené aktorét kryesoré
né qgeverisjen e ekosistemit. Megjithaté, objekti i késaj strategjie éshté zgjeruar pér té pérfshiré
sa mé shumé aktoré té jeté e mundur. Prandaj, ajo éshté e hapur pér komunitetet autonome,
geverité lokale, akademiné, sipérmarrésit, komunitetin e biznesit, themeluesit dhe investitorét,
pérshpejtuesit, inkubatorét dhe ndértuesit e sipérmarrjeve, lehtésuesit, fondacionet, shoqgatat,
qytetarét dhe shogériné civile.
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Krahas pamjes shuméshtresore t€ paléve t€ interesuara dhe ndérveprimit té tyre, kjo strategji kalon
pértej Heliksit té Trefishté'° dhe e paraqget até si Pentagramin e Bashképunétoréve (Figura 4), me
aktorét e nivelit t€ mesém qé veprojné si element «ngjités» dhe lidhés pér té gjithé aktorét e tjeré
pérkatés. Si¢ pérshkruhet né paragrafin e mésipérm, niveli i mesém éshté thelbésor pér ruajtjen e
lidhjeve né rrjetin e aktoréve dhe zbatimin e politikave. Niveli i mesém i ekosistemit t€ startup-eve
shqiptar €shté i pazhvilluar dhe kérkon pérpjekje t€ konsiderueshme nga aktorét e nivelit makro.

Kjo pérpjekje nis nga geveria gendrore. N€ njé periudhé afatmesme dhe afatgjaté, ajo pérfshin
geverité vendore, si qytetet dhe bashkité, pér té zhvilluar infrastrukturén institucionale duke
nxitur inovacionin dhe lidhjet ndérmjet aktoréve. Kéto lidhje mbahen pérmes infrastrukturés sé
inovacionit, pér té ekzekutuar dhe praktikuar politika qé pérfshijné gendrat kérkimore, parget e
teknologjisé, gendrat e transformimit, ofruesit e mjediseve dhe laboratorét e testimeve.

01 Sipérmarrja

Startup-et, sipérmarrésit
dhe NVM inovatore

05 Akademia 02 Kapitali

Qendrat e kerkimit dhe

Engjéj biznesi, fonde
shkencés, universitetet, Oendraf investimi, fonde publike,

akademika nga kérkimore' investitore individualé,
Parqe.l. crowdfunding
Teknologjike,

laboratorét e
04 Qeveria testimit, 03 Korporatat

komunitet e

Qeveria gendrore dhe . . . Korporata té huaja dhe
vendore pér harmonizimin e inovacionit véndase qé duan té
strategjisé, Ministrité dhe bashképunojne me
Agjencia Startup Albania startup-et

diaspora

Figura 4. Struktura e pentagramit t€ ekosistemit t€ sipérmarrjes shqiptare.

Burime té réndésishme té njohurive dhe burime té réndésishme té investitoréve individualé jané
akademikét individualé dhe investitorét individualé nga diaspora. Prandaj, kjo strategji do té foku-
sohet né potencialin e diasporés pér forcimin e ekosistemit sipérmarrés shqiptar.

Pas pérshkrimit t€ natyrés sé ekosistemit sipérmarrés dhe aktoréve té tij, paragrafi né vijim do té
shpjegojé géllimine strategjis€ dhe do t€ prezantojé tre shtyllat pérkatése pér zhvillimin e ekosistemit.
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Elementet e Ekosistemit Sipérmarrés

Pas pérshkrimit té aktoréve, kjo strategji identifikon elementet pérkatése pér zhvillimin e
Ekosistemit Sipérmarrés (Figura 5).

Kultura e njé ekosistemi éshté thelbésore pasi shérben siagjentlidhés. Eshté e réndésishme té kemi
njé kulturé qé pranon risqet e kalkuluara né ményré té arsyeshme dhe i sheh gabimet si mundési
nxénieje. Njé kulturé inovative stimulon kreativitetin dhe eksperimentimin dhe sfidon mendésiné
tradicionale. Ndihmon gjithashtu né kultivimin e njé mentaliteti inovativ. Ambicia, vendosméria
dhe vullneti pér té pasur sukses promovohen dhe ilustrohen gjithashtu né njé kulturé inovative.
Kapaciteti pér t€ komunikuar histori suksesi nga palét e interesuara té ekosistemit t€ inovacionit
paraqet njé aspekt themelor té kulturés. Vénia né dukje e arritjeve né té gjithé ekosistemin dhe
diskutimi i gabimeve dhe mésimeve t€ nxjerra prej tyre jané thelbésore sepse suksesi ushgen
suksesin.

Pérfaqésimi i ekosistemit kontribuon né krijimin e mbéshtetjes pér aktivitetet inovative té
ekosistemit dhe transformimin dixhital. Kjo nxit njé rritje té fuqisé negociuese té aktoréve té
ekosistemit me sektorin dhe geverité lokale, rajonale dhe kombétare, dhe forcon ndikimin né
nivelin e legjislacionit, diplomacisé¢ ekonomike dhe strategjive industriale/sipérmarrése.

Rrjedhimisht, nése mbéshtetja pér ekosistemin nga nivelet lokale dhe kombétare €shté e forté,
kjo kontribuon né rritjen e prodhimit t€ produkteve té reja dhe inovacionit, duke stimuluar mé tej
bizneset fillestare dhe aksesin e NVM-ve né tregjet e zhvilluara.

Edukim i
vazhdueshém

Strukturat e ;
inovacionit 2
dhe K&ZH ‘

Teknologiji dhe
dixhitalizim

e T ___________

Kultura e
ekosistemit

Ekosistemi i
Sipérmarrjes

._ Pérfagésimi
i ekosistemit

AN Mbéshtetije
pér zhvillim

Aksese né treg

Figura 5. Elementé té réndésishém pér zhvillimin e Ekosistemit Sipérmarrés.
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Krahas mbéshtetjes pér zhvillim, aksesi né teknologjité dixhitale pérkatése mundéson zhvillimin e
produkteve/ sherbimeve konkurruese. Produkte ose shérbime té tilla pérmbajné njé vleré té shtuar
mé té larté dhe hyjné mé lehté né tregjet e zhvilluara. Gjithashtu, teknologjité paragesin njé shtytés
té réndésishém pér aftésiné rritése té NVM-ve. Me fjalé té tjera, aplikimi i teknologjive té€ reja mund
té ndihmojé NVM-té té rriten shpejt.

Infrastruktura e zhvilluar miré e inovacionit t€ hapur dhe K&Zh-sé (R&D) mundéson teknologji
dixhitale dhe té tjera, té cilat jané t€ dobishme pér zhvillimin e sipérmarrjes dhe ofrojné njohuri pér
sistemin arsimor. Sistemi arsimor transferon njohurité e reja tek sipérmarrésit, duke u mundésuar
atyre t'i shndérrojné ato né€ njohuri dhe aplikime ekonomike.

Ekosistemi i sipérmartjes i integron kéto elementé pér t'i shérbyer zhvillimit té sipérmarrjes, e
cila éshté vecanérisht e pérqendruar né bizneset fillestare dhe NVM-té. Ekosistemi i sipérmarrjes
mundéson inovacion dhe komunikim té€ hapur midis aktoréve té ndérvarur, duke mbéshtetur
drejtpérdrejt ose térthorazi rritjen e tyre.

Shtyllat e Strategjisé sé Sipérmarrjes

Strategjia e Zhvillimit t€ Sipérmarrjes Inovative ¢ mbéshtet ekosistemin e sipérmarrjes deri
né vitin 2030, duke krijuar dhe udhéhequr njé model té ri ekonomik té sipérmarrjes novatore qé
do té keté efekte té géndrueshme né objektivat tona té pérbashkéta. Strategjia do té stimulojé
rritien e ekosistemit té startup-eve dhe gjenerimin e qargeve té virtytshme brenda tij dhe
sektoréve ekonomiké nxités té vendit. Si rezultat i stimulimit té rritjes sé bazuar né krijimtari, do
té rritet produktiviteti ekonomik dhe do t€ mundesohet sigurimi i vendeve cilésore t€ punés pér
sa mé shumé njeréz. Me pak fjalé, kjo strategji hedh themelet pér ndryshimin e krijimit té vlerave
kombétare t€ Shqipérisé si¢ e njohim sot.

Strategjia mbéshtetet né tre shtylla, té cilat jané ilustruar né Figurén 1 mé sipér:
1. Ekosistemi Inovativ Sipérmarrés

2. Sektorét Strategjik (S3)

3. Zhvillimi Gjithépérfshirés
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Ekosistem Sipérmarrés Inovativ

Aktualisht, sipérmarrja inovative pérfagéson njé sektor té vogél té ekonomisé, por ka potencial
pér té gjeneruar fitime t€ médha dhe punésim cilésor. Sipas OECD-sé€, 4-6% e kompanive me rrit-
je té larté kontribuojné né Krijimin e 50-75% t€ vendeve neto té€ punés né vendet e zhvilluara."

Pér sa i pérket sipérmarrjes inovative, synimi yné éshté té ofrojmé kuadrin mé té miré¢ té mund-
shém pér kété sektor, duke ndértuar njé ekosistem té forté, t€ hapur dhe inovativ pér sipérmarrjen.
Késhtu, ajo z€ njé vend gendror né njé plan model g€ synon té gjenerojé vleré brenda sektoréve
kryesoré ekonomiké. Kéta sektoré pérfaqésojné pikat kyce té forta t€ ekonomisé sé€ vendit, por
gjithashtu mund té nxisin zhvillimin e nénsektoréve té rinj.

Infrastruktura e Inovacionit: Nj¢ kuadér organizativ pér t€ mundésuar shkémbimin e njohurive
midis aktoréve té ekosistemit. Ai pérfshin kapacitetet e K&Zhé&l dhe zgjeron rrjetin e aktoréve
kombétaré né nivel rajonal dhe global. Kjo u mundéson aktoréve kombétaré t€ ekosistemit té
pérthithin njohuri té reja, t'i transformojné ato né njohuri ekonomike dhe té zhvillojné dhe
prezantojné produktet/ shérbimet e tyre né nivel rajonal dhe global, duke e kthyer Shqipériné né
njé ekonomi té€ dijes.

Dimensioni i Talentit: Kompeticioni ndérkombétar i talenteve fokusohet né zhvillimin, térheqjen
dhe ruajtjen e sipérmarrésve mé t€ mir€. P€r ta béré Shqipériné njé komb sipérmarrés, ne duhet
ta kthejmé vendin toné€ né njé magnet talentesh, té aktivizojmé talentin akademik, té forcojmé
profesionistét ekzistues dhe té térheqim né Shqipéri sipérmarrés nga diaspora dhe té huaj.

Dimensioni i Investimit: Kjo Strategji synon té pérshpejtojé ciklin e investimeve né Shqipéri.
Qéllimi i saj €éshté té rris€ kapacitetet investuese paralelisht me rritjen e kompanive shqiptare,
né ményré € ato té krijojné€ dhe ruajné bazén e tyre operative né Shqipéri gjaté gjithé ciklit té
tyre té rritjes.

Dimensioni i Zgjerimit dhe Ndérkombétarizimit: Rritja e vogél e kompanive shqiptare ndikon
né potencialin e mbijetesés sé kétyre kompanive dhe fuqiné e ekonomisé sé€ vendit. Né sektorin
e sipérmarrjes inovative, kompanité zhvillohen pérmes fazave té ideimit, vlefshmérisé dhe
Zgjerimit.

Nése Shqgipéria siguron mbéshtetje té vazhdueshme pér bizneset fillestare gjaté gjithé ciklit té
tyre, do t€ mundésojé ruajtjen dhe rritjen e numrit té sipérmarrjeve né zhvillim. Né vend qé té
zhduken apo té mbeten né pérmasa té vogla, kéto kompani do t€ kené mundésiné t€ zgjerohen
né njé mjedis qé€ nxit rritjen. Duke i mbéshtetur nga fazat fillestare deri te zgjerimi, ato mund té
shndérrohen né motoré kryesoré té€ krijimit t€ vendeve té reja t€ punés pér t€ ardhmen e vendit.
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Sektorét Strategjiké (S3)

Njé ekosistem inovativ i sipérmarrjes do té influencojé pozitivisht aktorét e tij sé bashku me
sektorét nxit€s né vend. Strategjia mbéshtetet né sektorét prioritaré t€ ekonomisé shqiptare,
té pércaktuar né Strategjiné e Specializimit Inteligjent (S3). Fokusi €éshté né sektorét né té
cilét Shqipéria éshté mé e pozicionuar pér t€ konkurruar né nivel global dhe aty ku ndikimi i
inovacionit mund té sjellé pérfitime mé t€ médha pér ekonominé dhe shoqériné.

Kéta sektoré kombinojné kompetencat e nevojshme, duke u mundésuar aktoréve té€ ekosiste-
meve (€ t'u pérgjigjen sfidave globale, t€ testojné produkte t€ reja dhe té krijojné mundési pér zh-
villimin e tregjeve té€ reja, kompanive dhe burimeve njerézore. Mé e réndésishmja, sektorét nxités
pérfagésojné gjithashtu njé mundési pér bizneset shqiptare pér té zhvilluar nén-sektoré té rinj té
industrisé, duke optimizuar shpérndarjen e burimeve dhe duke investuar né potencialin e rritjes
pérmes shpikjeve dhe teknologjive té avancuara té s¢ ardhmes.

Gjashté sektforét strategjik prioritaré jané:

e  Agrobiznesi e TIK-u
e Energjia e Prodhimi
e  Turizmi e Business Process Outsourcing (BPO)

Pérvec gjashté sektoréve strategjiké prioritar€, né Figurén 6 mé poshté paraqgiten edhe sektoré
dhe sisteme ekonomike shtesé me potencial pér zhvillim.

Ekonomia Blu

Sektoré dhe

sisteme &2 Ushqimi i shéndetshém
ekonomike

shtesé me
potencial pér
zhvillim jané:

Energjia e Rinovueshme

BPO-ja e zgjeruar

Figura 6. Sektoré, nén-séktore dhe sisteme ekonomike shtesé me potencial pér zhvillim.
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Shtylla horizontale synon vendosjen e barazisé sociale né ekosistemin e sipérmarrjes. Né kété
kuadér, ajo do té krijojé mundési pér shtresa té ndryshme té€ shoqérisé qé té marrin pjesé né zhvil-
limin ekonomik t€ vendit, t€ pérfitojné nga mbéshtetja qeveritare dhe t€ nxisin transformimin né

komunitete dhe rajone té ndryshme.

SIPERMARRJA E
GRAVE:

Njé hendek i krijuar
nga pabarazia midis
burrave dhe grave
né cdo kategori té
caktuar.

ZHVILLIMI
RAJONAL:
Pérqgendrohet né
pabaraziné gé lind
nga vendi i origjinés
ose vendbanimi i
individéve.

PERFSHIRJA E

BREZAVE:
I referohet pabarazisé
sé lidhur me moshén,
e cila zakonisht éshté
mé e theksuar te té
moshuarit, por ndikon
gjithashtu edhe te té
rinjte.

Ky model, sipas shtyllave me tre nivele t€ ndérlidhura, do t€ ndihmojé né krijimin e mé shumé bi-
zneseve, rritjen e produktivitetit, hapjen e mé shumé vendeve cilesore pune dhe njé rritje ekono-
mike mé té barabarté dhe té qéndrueshme. Prandaj, kjo strategji shkon pértej cdo sektori dhe
pérfshin njé mision té vérteté kombétar g€ promovon ide té reja té réndésishme pér kulturén
inovative dhe krijon mjedisin pér zhvillimin e startup-eve dhe ndérkombétarizimin e tyre.
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SITUATA DHE
DIAGNOZA

Objektivat Strategjike

trategjia Shqiptare e Sipérmarrjes €shté hartuar si njé pérpjekje kombétare pér té kri-
juar njé kuadér té ri ekonomik, t€ bazuar né sipérmarrjen inovative brenda industrive
kryesore. Ne synojmé t€ pérdorim inovacionin si njé katalizator pér ndryshimet sociale
dhe ekonomike. Ky plan €shté hartuar pér katér géllime, si¢c u pérmend né hyrje:
Infrastruktura e Inovacionit t¢ Hapur, Talenti, Investimi dhe Aftésia pér Rritje. Do té krijohen
tregues pér t€ matur progresin drejt kétyre katér objektivave pérmes modelit té geverisjes sé
Strategjis¢ s¢ Sipérmarrjes né Shqipéri. Po ashtu, strategjia do t€ hapé rrugén pér vendosjen e
menaxhimit efektiv dhe efikas t€ qeverisjes pérmes infrastrukturés sé€ inovacionit t€ hapur.

Infrastruktura e Inovacionit | fizike dhe virtuale

Infrastruktura e inovacionit té hapur pérfshin qasje institucionale dhe joinstitucionale pér t€ nxitur
rijedhén e njohurive né té€ gjithé ekosistemin. Kjo do t€ ndihmojé né transformimin e Shqipérisé né
njé shoqéri té bazuar né dije, ku ekosistemi i sipérmarrjes do t€ forcohet duke krijuar vleré shtesé
pérmes bashképunimit me aktoré nga té gjitha shtresat.

Sektori publik éshté pérgjegjés pér formulimin e politikave t€ pérshtatura pér vecorité dhe
funksionet unike t€ inovacionit dhe sipérmarrjes. Ai duhet té€ sigurojé qé rregulloret té pérshtaten
me mjedisin né té€ cilin zhvillohen iniciativa té tilla, duke eliminuar pengesat q¢ mund té kufizojné
rritjen e tyre. Po ashtu, duhet té jeté proaktiv né€ promovimin e kétyre iniciativave. Nga analiza e
kuadrit rregullator, evidentohet se zhvillimi i politikave né mbéshtetje t€ sipérmarrjes ka gené
shumé aktiv vitet e fundit — né nivel lokal, rajonal, shtetéror dhe europian - dhe ka gené njé prioritet
pér té gjitha geverité.
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Gjaté vitit 2022, geveria miratoi Ligjin pér Startup-
et dhe Lehtésuesit, duke ofruar njé kuadér ligjor pér
sipérmarrésit, bizneset startup, nomadét dixhital
dhe organizatat mbéshtetése té ekosistemit. Ligji

Krijimi i agjencisé parashikon disa masa qé mbéshtesin zhvillimin dhe
Startup Albania do té rritjen e startup-eve né Shqipéri dhe heq barrierat
ndihmojé né zbatimin e pér nomadét dixhital pér t'u vendosur dhe punuar né
masave, koordinimin e qytetet tona. Ndérkohé qé ekziston konteksti ligjor,
aktoréve, promovimin e Strategjia e Zhvillimit té¢ Sipermarrjes Inovative do té
ekosistemit tek aktorét sigurojé kuadrin e punés pér aktorét e ekosistemit, duke
e jashtém, mbéshtetjen pérfshiré aktorét e brendshém dhe té jashtém, pér té
e startup-eve dhe arritur objektivat tona té pérgjithshme. Pérmirésimi,
krijimin e mjedisit té konsolidimi dhe zhvillimi i vazhdueshém i Agjencisé
nevojshém pér zhvillimin Startup Albania do té ndihmojé né zbatimin e masave,
e nxitésve pér rritjen e koordinimin e aktoréve, promovimin e ekosistemit tek
investimeve. aktorét e jashtém, mbéshtetjen e bizneseve startup dhe

krijimin e mjedisit t€ nevojshém pér zhvillimin e nxitésve

pér rritjen e investimeve né sip€rmarrjen inovative.

Agjencia synon té zhvillojé masa té standardizuara pér
programet e asistencés teknike, té krijojé mundési pér aktorét e ekosistemeve qé té pérfshihen
dhe té koordinojé ndihmén ndérkombétare qé€ €shté e orientuar ndaj startup-eve dhe aktoréve té
ekosistemit, si parqget teknologjike, inkubatorét, pérshpejtuesit dhe ndértuesit e sipérmarrjeve.

Institucionet do té krijojné€ infrastrukturé fizike dhe virtuale pér avancimin e aftésive dhe zhvil-
limin e komunitetit. Strategjia joné€ parashikon zhvillimin e Qendrave Rajonale té Transformimit
ku sipérmarrésit lokalé mund té kené akses né rrjetet kombétare dhe ndérkombétare té njohu-
rive, shérbimet e specializuara, instrumentet dhe financimet pérmes masave té vazhdueshme
dhe té kualifikuara. Qendrat Rajonale té Transformimit do té pajisen me resurse pér té ofruar
shérbime profesionale pér sipérmarrésit dhe bizneset fillestare, si dhe ambiente bashképunimi
dhe hapésira komunitare ku mund té realizohen aktivitete, seminare dhe programe pér pérmiré-
simin e aftésive. Objektet synojné té ofrojné asistencé késhillimore publike, private dhe ndér-
kombétare, mundési financimi dhe shérbime mentorimi gjaté gjithé vitit, brenda njé kuadri té
pércaktuar.

Né nivel kombétar, synojmé zhvillimin e pargeve teknologjike qé ofrojné inovacion dhe K&Zh,
pérthithjen e mé shumé fondeve nga organizatat ndérkombétare dhe lehtésime fiskale pér kom-
panité qé prodhojné produkte dhe shérbime, krijojné patenta dhe implementojné teknologji in-
ovative brenda késaj infrastrukture. Parget do té funksionojné si objekte multifunksionale, té
pajisura me hapésira dhe infrastrukturé moderne pér mbéshtetje t€ komuniteteve t€ ndryshme.
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Brenda kétyre parqgeve, do t€ angazhohen aktoré té
réndésishém té K&Zhé&l, korporata, aktoré té biznesit
ndérkombétar dhe kompani t€ médha té Teknologjisé
sé Informacionit dhe Komunikimit (TIK). Parget do té

Qendrat Rajonale mbéshtesin bizneset fillestare dhe do té ofrojné lehté-
té Transformimit sime pér zhvillimin e teknologjive té avancuara, duke
do t'u mundésojné pérfshiré shérbime té specializuara si mbrojtjen e proné-
sipérmarrésve lokalé sisé intelektuale dhe mundési pér tregti pa taksa. Ne syn-
té aksesojné rrjetet ojmé té krijojmé platforma virtuale me kurrikulat dhe
kombétare dhe programet e nevojshme, né ményré qé ¢do qytetar, kudo
ndérkombétare té qé ndodhet né vend, té keté akses né té njéjtat shérbime
njohurive, shérbimet e si ato né mjedisin fizik. Platformat do té mbulojné faza
specializuara, mjetet té ndryshme té rritjes, do té€ kontribuojné né pérmiré-
dhe financimet pérmes simin e aftésive dhe rikualifikimin, dhe do té ofrojné
instrumenteve té mjetet e nevojshme pér lidhjen me themelues, mentoré
vazhdueshme dhe té dhe investitoré té tjeré. Avancimi dhe zgjerimi i shérbi-
kualifikuara. meve publike dixhitale e vendos Shqipériné né njé pozi-

cion unik, madje edhe né krahasim me vendet e BE-sé,

duke mundésuar njé€ infrastrukturé operacionale t€ gén-
drueshme qé mbéshtet bizneset fillestare dhe sipérmarrésit né realizimin e objektivave té tyre té
biznesit.

Né kuadér té pérpjekjeve globale pér kalimin né njé ekonomi té géndrueshme dhe té dixhital-
izuar, Shqipéria ka si géllim mbéshtetjen e zhvillimit té sipérmarrjeve qé fokusohen né zgjidhje
té gjelbra dhe dixhitale. Ky proces pérfshin nxitjen e startup-eve dhe inkubatoréve qé operojné
né fushat e energjisé sé rinovueshme, efikasitetit t€ energjisé, teknologjive dixhitale dhe intelig-
jencés artificiale. Zhvillimi i ekonomisé€ sé€ gjelbér dhe dixhitale paraqet njé¢ mundési kyce pér
Shqipériné pér té pérshpejtuar rritjen ekonomike dhe modernizimin e saj, duke ndjekur shembu-
jtevendeve té tjera t€ suksesshme si Baltiku, Sllovenia dhe Kroacia. N€ kéto shtete, teknologjité
dixhitale dhe zgjidhjet mjedisore t€ géndrueshme kané luajtur njé rol t€ réndésishém né rritjen e
produktivitetit dhe térheqjen e investimeve té€ huaja. Pér shembull, né€ Estoni, ekonomia dixhitale
pérbén rreth 13% té PBB-sé€", ndérsa Sllovenia ka investuar 3% t€ PBB-sé né hulumtime dhe zh-
villim té teknologjive té gjelbra®, duke u pozicionuar si njé lider né€ rajonin e Ballkanit né fushén
e inovacionit dhe géndrueshmérisé.

Krahasuar me vendet mé té€ zhvilluara té€ Evropés Juglindore, si Kroacia, ku turizmi i géndrue-
shém dhe ekonomia e gjelbér kané pasur njé ndikim té madh né diversifikimin e burimeve
ekonomike, Shqipéria ka njé potencial t€ madh pér té shfrytézuar inovacionet dixhitale dhe té
gjelbra pér rritje afatgjaté. Pérdorimi i teknologjive té pastra dhe dixhitale mund t€ ndihmojé né



30

wWww.sipermarrja.gov.al

pérmirésimin e infrastrukturés energjetike, t€ rris€ efikasitetin né sektorét strategjiké si bujqé-
sia dhe turizmi, dhe té térheqé mé shumé investime nga donatoré ndérkombétaré dhe Bashkimi
Evropian. Pérvoja e vendeve si Sllovenia dhe Kroacia tregon se pérqafimi i agjendave t€ gjelbra
dhe dixhitale jo vetém qé pérmiréson cilésiné e jeté€s sé qytetaréve, por gjithashtu rrit aftésiné
konkurruese té vendit né tregjet globale.

Iniciativat pér financimin dhe investimet, synojné krijimin e njé fondi t€ posacém pér mbéshtetje
financiarie té startup-eve qé fokusohen né teknologjité e gjelbra dhe dixhitale. Ky fond do té fi-
nancohet nga buxheti i shtetit dhe Plani i Rritjes pér Ballkanin Peréndimor. Po ashtu, strategjia
nxit investimet private né sektorét e gjelbér dhe dixhital pérmes ndértimit té€ incentivave pér in-
vestitorét dhe korporatat.

Né kuadér té asistencés teknike, do t€ zhvillohen programe qé ofrojné mbéshtetje té€ specializuar
pér startup-et dhe inkubatorét e angazhuar né projekte qé synojné reduktimin e ndotjes dhe pér-
parimin teknologjik. Gjithashtu, do té€ krijohen platforma dixhitale pér trajnimin e sipérmarrésve
dhe pér shpérndarjen e njohurive né fushat e teknologjive té
reja dhe praktikave t€ géndrueshme. Plani pérfshin mbéshtetje
pér krijimin e inkubatoréve té teknologjisé sé gjelbér dhe dixhi-
tale né disa rajone té Shqipérisé, si dhe ngritjen e gendrave té
inovacionit né bashképunim me agjenci té tjera shtetérore dhe
institucione akademike. Kéto gendra do té fokusohen né zhvil-
limin e teknologjive té pastra dhe dixhitale, duke ofruar hapési-
ra bashképunimi, mentorim dhe gasje né fonde pér startup-et.

Do té zhvillohet

njé program vjetor
gé do té ofrojé
stimuj pér té rritur
piesémarrjen dhe do
té lidhé komunitetin

L. Talenti | zhvillimi, ruajtia dhe térhegja
me iniciativa

ndérkombétare
gé mbéshtesin
aktivizimin e

Talenti €shté celési i suksesit té ekosistemit kombétar té sipér-
marrjes. Sistemet ekonomike mé dinamike té botés pérbal-
len me véshtirési né trajnimin, rekrutimin dhe ruajtjen e fuq-

is€ punétore té€ kualifikuar, si dhe né ruajtjen e motivimit té
kétij kapitali njerézor. Kompanité, kombet dhe komunitetet
shqgetésohen pér trajtimin e kétyre sfidave, sepse lufta pér té
térhequr talentin mé t€ madh éshté béré globale. Zhvillimi, ru-
ajtja dhe térheqja e talentit jané tre komponenté thelbésoré pérmes té ciléve kjo Strategji do té
realizojé géllimin e saj té lidhur me talentin.

themeluesve té rinj.

Sistemi yné arsimor po pérballet me sfida t€ réndésishme né disa fusha kyce, pérfshiré konsoli-
dimin e udhézimeve akademike dhe profesionale pér té€ reduktuar hendekun dhe pérmirésuar
aksesin e studentéve né 1éndét STEM. Njékohésisht, po kérkohet rritja e ndérgjegjésimit té stu-
dentéve pér mundésité e punésimit, ofrimi i alternativave arsimore q€ mundésojné pérvojé prak-
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tike dhe bashképunimi i ngushté me kompanité pér té trajnu-
ar profesionistét, duke i pérgatitur ata pér tregun e punés.

Kjo strategji synon té nxis€ njé pjesémarrje mé té¢ madhe
né trajnime praktike té biznesit, si né nivelin e shkollés sé
mesme, ashtu edhe né até universitar. Ajo parashikon kri-
jimin e programeve té€ fokusuara né trajnimin e hershém
pér sipérmarrjen dhe adresimin e kulturés, me synimin qé
studentét ta perceptojné sip€rmarrjen si njé¢ mundési té
vlefshme pér karrieré. Gjithashtu, do té zhvillohet njé pro-

Pérmes njé identifikimi
té kujdesshém,
aktiviteteve
promovuese té
orientuara dhe
angazhimit té

diaSpo':és__' d? 1'._9. . gram vjetor g€ do té ofrojé stimuj pér té€ rritur pjes€marrjen
1'heks.o.|me Eerﬁhmef dhe do té lidhé komunitetin me iniciativa ndérkombétare qé
e ngritjes sé mbéshtesin aktivizimin e themeluesve té rinj.

operacioneve té

kompanive né Shqipéri. Njé objektiv tjetér pér talentet €shté studimi i doktoraturés.

Pavarésisht se pérfaqésojné njé pjesé té vogél té popullsisé,

rritja e investimeve do té krijojé mundési pér formimin e njé

grupi mé té gjeré inovatorésh t€ mundshém. Ne do té nxisim
investimet né talentet e K&Zhé&l-s€ pér té lehtésuar krijimin e startup-eve té shéndetshme té
bazuara né njohuri dhe pér té krijuar efekte pozitive dhe t€ pérhapura né sektorét ekonomik, me
rezultate té favorshme pér ekonominé e pérgjithshme. Pér mé tepér, studime té shumta kané
déshmuar se bizneset fillestare té lindura nga njé bazé akademike jané mé té€ qéndrueshme dhe
kané kapacitet t€ gjenerojné mé shumé fonde gjaté rrugétimit té tyre té rritjes.

Njé numeér i konsiderueshém studimesh vértetojné se talentet dixhitale jané mé té prirur té
largohen nga vendi pér té avancuar karrierén e tyre.* Ata kané arsim té larté, t€ ardhura mé té
larta se mesatarja kombétare dhe vlerésojné balancin e shéndetshém midis jetés profesionale
dhe asaj personale. Shqipéria ka nevojé ta ruaj talentin dixhital, me géllim qé individét té
kontribuojné né zhvillimin e kompanive té sektorit t€¢ TIK me praniné e tyre operative né
vend. Gjaté viteve té fundit, ka pasur njé rritje t€ kompanive ndérkombétare g€ kané zgjeruar
aktivitetet e tyre né Shqipéri; megjithaté, gjithashtu ka njé tendencé né rritje té€ profesionistéve
té kualifikuar qé€ largohen pér mundési pune jashté. Ky éshté njé fenomen global, por pér shkak
té madhésisé sé vogél té vendit dhe numrit té€ kufizuar té profesionistéve té I'T-sé, situata éshté
sfiduese pér shumé industri. Synimi yné éshté té ruajmé talentet dixhitale dhe njékohésisht té
térheqim komunitetet ndérkombétare pér t€ mbéshtetur zhvillimin ekonomik té Shqipérisé.

Duke shfrytézuar suksesin e industrisé€ s€ turizmit né vitet e fundit, do t€ fokusohemi né térheq-
jen e talenteve t€ huaja pérmes mesazheve té targetuara, do t€ prezantojmé mundési dhe do té
ofrojmé njé pikénisje pér zhvillimin e ekosistemit t€ inovacionit né Shqipéri. Pérmes njé identi-
fikimi t€ kujdesshém, aktiviteteve promovuese t€ orientuara dhe angazhimit té diasporés, do té
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theksojmé pérfitimet e ngritjes s€ operacioneve t€ kompanive né Shqipéri. Gjithashtu, do té evi-
dentojmé mundésité gé mund té shfrytézohen né sektoré té€ ndryshém té industrisé shqiptare, si
Energjia, Turizmi, Inovacioni et;.

Vetém duke pérforcuar tre dimensionet e kétij objektivi - zhvillimin, ruajtjen dhe térheqgjen e tal-
enteve - Shqipéria do té arrijé té€ pozicionohet né nivelet mé té larta té konkurrencés globale pér
talentin mé té miré.

Investime | pérshpejtimi i ciklit t& investimeve né
Shqipéri

Njé ekonomi né rritje ka nevojé pér biznese me kapacitete té
zhvilluara, kérkon investime dhe pérdor inovacionin pér té
gené efektive dhe pér té pérshtatur nevojat e veta ose té€ tregut.

Krijimi i fondeve

té investimeve,
aktivizimi i rrijeteve
té investitoréve té
biznesit dhe ngritja Krijuar njé klimé té larmishme biznesi. Krahasuar me shtetet
fqinje si Mali i Zi dhe Magedonia e Veriut, ajo ka mbetur prapa

Shqipéria ka ende nevojé té ndértojé bazat e nevojshme pér té

e instrumenteve
18 Kapitalit t& né instrumentet e disponueshme pér financimin e bizneseve

Korporatave pér startup dhe né véllimin e pérgjithshém té€ investimeve nga
Sipermarrijen [CVC) burime private. Sipas t€ dhénave té Start-up Genome World
jan& ményra pér 1& Ecosystem Report 2022°, ekosistemi i Beogradit dhe Novi Sadit
forcuar bashképunimin vlen 1.1 miliardé Euro, me investime né€ kompanité startup qé
me ekosistemin e arrijné né€ 67 milion Euro pér periudhén 2020-2022. Nga ana
startup-eve. tjetér, gjaté sé€ njéjtés periudhé, ekosistemi Shqgiptar nuk arriti

té térheqé investime, dhe rrjedhimisht pati njé nivel té ulét té

prodhimit cilésor té€ startup-eve. Né dy vitet e fundit, Fondi

Shtetéror i Malit té€ Zi pér Sipé€rmarrjen ka arritur té¢ shpérndajé
mbi 2.5 milioné Euro né grante direkte dhe asistencé teknike pér fazat e fillimit t€ sipérmarrjeve,
duke krijuar njé mjedis t€ favorshém ku fondet private mundésojné plotésimin e investimeve
shtetérore. Sot, po ashtu, vendi mund t€ numérojé mbi 9 milioné Euro si fonde kapitali privat pér
sipérmarrjet, t€ cilat jané né dispozicion pér investime né ekosistemin e inovacionit.

Kapitali sipérmarrés inkurajon inovacionin dhe dinamizmin né botén e korporatave. Ky
instrument financimi u ofron bizneseve opsione fleksibél, duke siguruar fonde pér t€ mbéshtetur
qéllimet e tyre t€ zgjerimit, pér té€ krijuar sipé€rmarrje té reja dhe kreative, pér té realizuar blerje té
bizneseve té tjera ose pér té ruajtur njé balancé té géndrueshme té kapitalit. Pavarésisht se éshté
njé mjet i kahershém, Shqipéria nuk e ka paré ende zhvillimin e tij.

Ekonomiashqiptare kohéte funditéshté mbéshtetur kryesishtné financimetbankare. Komuniteti
i biznesit, prej disa vitesh, kérkon njé diversifikim t€ burimeve té financimit. Ky diversifikim
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konsiderohetsiifavorshém, pasibén t€¢ mundur nxitjen e inovacionit dhe konkurrencés, forcimin
e strukturave dhe kapitalit té korporatave, dhe lehtésimin e investimit té kapitalit afatgjaté né
bizneset fillestare dhe krijuese.

Edhe pse vitet e fundit kané sjell€ disa investime té profilizuara
té biznesit, ka pak déshmi té investimeve direkte nga kéto
grupe né€ kompani inovative dhe biznese té reja né Shqipéri.

Pronarét e bizneseve Niveli i pérgjithshém i investimeve éshté ende shumé i ulét
dhe startup-eve né krahasim me vendet e Ballkanit Peréndimor. Pér mé tepér,
shgiptare duhet té investimi pérmes Kapitalit t¢ Korporatave pér Sipermarrjen
fokusohen né rritjen (CVC), njé instrument qé mbéshtet investimet né biznese té
e sipérmarrjeve té reja dhe K&Zh&l, i disponueshém prej disa vitesh né rajon,
tyre, duke pérdorur ende nuk éshté zhvilluar né Shqipéri. Kjo mungesé krijon
teknologjiné pér té njé hendek tjetér, ku kapitali privat mund té luajé njé rol kyg
rritur prodhimin dhe si katalizator pér zhvillimin e njé ekosistemi inovativ dhe né
efikasitetin, dhe duke rritje. Né rajon, rrjeti serb i investitoréve té biznesit ka siguruar
synuar zgjerimin né kapital pér startup-et serbe né fazat e tyre té hershme. Pér mé
tregun ndérkombétar tepér, investitorét e biznesit né Maqedoniné e Veriut kané
perpos atij vendas. mobilizuar mbi 1.5 milioné euro né sindikata investimesh

vetém gjaté vitit 2022, pér t'u kanalizuar né t€ njéjtin segment.

Sipasté dhénave té Start-up Genome dhe Dealroom, investimet
né startup-et shqiptare kané gené mé pak se 1 milioné euro gjaté vitit 2021, vleré kjo krahasimisht
e ulét me vendet me pérmasa t€ ngjashme né Evropé dhe pjesé té tjera té botés.

Sé fundmi, aktivizimi i tregut alternativ té financave €shté thelbésor pér suksesin e strategjive t€ in-
ovacionit si né vendet e zhvilluara ashtu edhe né ato né zhvillim. Krijimi i fondeve t€ investimeve, ak-
tivizimi i rrjeteve t€ investitoréve té biznesit dhe ngritja e instrumenteve t€ Kapitalit t€¢ Korporatave
pér Sipermarrjen (CVC) jané ményra pér té forcuar bashképunimin me ekosistemin e startup-eve.
Megjithaté, éshté e pamjaftueshme pér té béré nj€ ndryshim né ekosistemin shqiptar.

Masat pér aktivizimin e kapitalit privat, s€ bashku me mbéshtetjen e financimit publik né fazat
fillestare, do té ndikojné pozitivisht né shtimin e numrit té startup-eve cilésore dhe sipérmarrésve
ambicioz€. Instrumentet e strukturuara financiare té hartuara, t€ cilat synojné faza t€ ndryshme
té rritjes, duhet t€ zhvillohen me géllim qé strategjia té jeté e suksesshme. Pér mé tepér,
angazhimi i paléve té interesuara né kété mision duhet té€ koordinohet me kujdes, né ményré qé
grantet dhe instrumentet e tjera t€ menaxhohen si¢c duhet dhe t'u shpérndahen kompanive ose
sipérmarrésve t€ duhur né fazat fillestare. S¢ fundmi, instrumentet e Kapitalit pér Sipérmarrjen
(VC) ose financimit té granteve jané thelbésore qé sektori startup né fazat e hershme té rritet dhe
té krijojé themelues elastiké qé synojné fazat e mévonshme té rritjes, té tilla si vlefshméria dhe
aftésia pér zgjerim.
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Aftésimi pér Zgjerim | Ngritia e kampanive pér zhvillim

Shgipéria duhet
té pérgatisé
ekosistemin e

saj sipérmarrés
dhe inovativ pér
anétarésimin né
BE, pasi madhésia
e tregut do té

Aftésia pér zgjerim €shté e nevojshme pér t€ siguruar Krijimin
e vendeve t€ punés, nxitjen e inovacionit dhe konsolidimin
e industrive € nxisin ekonominé. Ajo gjithashtu mundéson
eksplorimin e industrive té tjera, té€ cilat mund té integrohen.
Sigurimi i burimeve té nevojshme pér zgjerimin e kompanive
duhet té keté prioritet. Pronarét e bizneseve dhe startup-eve
shqiptare duhet té fokusohen né rritjen e sipérmarrjeve té
tyre, duke pérdorur teknologjiné pér té rritur prodhimin dhe
efikasitetin, dhe duke synuar zgjerimin né tregun ndérkombétar
perpos atij vendas. Kjo do té mbéshtesé rritjen dhe aftésiné pér
zgjerim té€ bizneseve, duke i béré ato mé konkurruese.

zgjerohet né
disa dimensione
krahasuar me
situatén aktuale.

Né Evropé, ekonomia e Shqipérisé €shté njé ndér ekonomité e
varura nga NVM-té."* Madhésia e tyre ndikon né produktivitetin
dhe géndrueshmériné e bizneseve té vogla gjaté cikleve té
pafavorshme té biznesit. Pérvec késaj, ato pérballen me véshtirési
mé té médha né sigurimin e fondeve krahasuar me bizneset mé
té médha.

Kompanité t€ cilave u duhet té€ pérmirésojné konkurrueshmériné dhe produktivitetin né Evropé
dhe Shqipéri jané startup-et - kompanité e sapokrijuara me njé model biznesi inovativ, me aftési
zgjerimi, t€ bazuara né teknologji, t€ fokusuara né rritjen dhe pérfitimin e shpejté — dhe scaleup-
et — q€ jané startup-et né njé faze rritjeje.

Teknologjia shihet té jeté thelbésore pér ndértimin e njé kompanie me aftési zgjerimi. Proceset
e krijuara nga startup-et jané t¢ mundimshme dhe joefikase né fazat e hershme té testimit ose
eksperimentimit. Sapo kalojné kéto faza, automatizimi dhe optimizimi pérmes teknologjisé¢
béhen shpejt t¢ domosdoshme. Cdo vit, evolucioni dixhital i BE-28 krahasohet duke u bazuar né
Indeksin e Ekonomisé dhe Shoqgérisé Dixhitale (DESI)."” Kur diskutohet aftésia e Shqipérisé pér
zgjerim, dy karakteristika relevante g€ shqyrtohen jané:

Shqipéria ka pérmirésuar rezultatin e saj né¢ dimensionin e lidhshmérisé krahasuar me vitet
e méparshme'®, megjithése ka ende potencial pér pérmirésim. Ky progres lidhet kryesisht me
pérhapjen e lidhjeve té shpejta té internetit, si ato fikse, ashtu edhe ato celulare.

Njé element tjetér qé pércakton kapacitetin e njé biznesi pér t'u rritur éshté tregu, ku bizneset,
pérmes teknologjis€, zgjerojné shtrirjen e tyre dhe rrisin produktivitetin si pasojé e konkurrencés
né tregut vendas. Pér mé tepér, zgjerimi i njé kompanie pérmes ndérkombétarizimit do té jeté
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celési pér té pércaktuar nése njé biznes €shté i afté pér zgjerim dhe nése do t€ mund té€ konkurrojé
globalisht. Ndérmarrjet tradicionale té vogla dhe t€¢ mesme (NVM) priren t'i japin pérparési
diversitetit t€ tregut, por organizatat inovative ndihen mé komode duke filluar né nivel global
dhe duke i fokusuar pérpjekjet e tyre pér zgjerim né tregjet ndérkombétare. Pér té shfrytézuar
kété tendencé, Shqipéria duhet té pérgatisé ekosistemin e saj sipérmarrés dhe inovativ pér
anétarésimin né BE, pasi madhésia e tregut do té zgjerohet né disa dimensione krahasuar me
situatén aktuale. Nése ky ekosistem zhvillohet miré dhe lidhet efektivisht me ekosistemet e tjera
té BE-sé€, ai mund té ofrojé mbéshtetje té réndésishme pér sipérmarrésit shqiptaré né aksesin e
tyre né tregjet e hapura té BE-sé.

Kjo strategji do t¢ mundésojé arritjen e objektivit té aftésisé pér zgjerim, duke pérmirésuar mje-
disin ekonomik, rritur konkurrencén dhe shfrytézuar né maksimum mundésité aktuale. Si rezul-
tat, ajo do t€ mbéshtesé zgjerimin e iniciativave novatore dhe do té€ kontribuojé né suksesin e tyre
tregtar.

Sektorét Nxités

Sic u pérmend mé paré€, shtylla e dyté e qasjes jané sektorét nxités. Pérve¢c mbéshtetjes pér
kontributet e institucioneve publike, korporative dhe akademike vendase dhe té huaja, ne
duam té€ pérdorim strategjiné toné né gjashté sektoré kyc. Kéta sektoré ofrojné njé bazé pér
modernizimin dhe zgjerimin e ekosistemit toné sipérmarrés, shérbejné si hapésira kyce pér
rinovimin e sistemit toné¢ ekonomik dhe ofrojné mundésiné e domosdoshme pér té rritur
konkurrencén dhe produktivitetin duke krijuar teknologji dhe procese té reja.

Pér té nxitur bashképunimin horizontal dhe vertikal brenda kétyre sektoréve, ne synojmé té
pérshpejtojmé krijimin e njé fryme bashképunimi t€ nevojshme pér zbatimin e késaj strategjie.
Ndérmarrjete njohurané té gjithé sektorétdo té nxitent€ angazhohennéiniciativabashképunuese
qé€ promovojné zhvillimin e industrisé€ dhe inovacionin. Do t€ inkurajohet bashképunimi mes
bizneseve t€ médha dhe atyre té reja kreative, me géllim ndarjen e avantazheve dhe krijimin
e mundésive t€ reja pérmes nismave té€ pérbashkéta, zhvillimit t€ synuar té sipérmarrjes dhe
financimit.

Arsyetimi kryesor pér zgjedhjen e kétyre sektoréve €éshté se inovacioni mund té ndikojé
pozitivisht né ekonominé dhe shoqériné né fusha ku Shqipéria éshté mé miré pozicionuar pér té
konkurruar né nivel global. Kéto industri kombinojné aftésité e nevojshme pér kombin toné pér
t'u pérshtatur me sfidat ndérkombétare, duke hapur dyert pér tregje, kompani dhe individé té
rinj. Njé ekonomi e larmishme, e cila gjeneron njé numér dhe njé cilési mé té larté vendesh pune
pér pérmirésimin e mirégenies dhe cilésisé sé€ jetés s€ njerézve, do té forcohet pér shkak té poten-
cialit pér transformim népérmjet inovacionit né fusha té ndryshme.
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Agrobiznesi

Turizmi Energjia

SEKTORET
STRATEGJIK
PRIORITARE

TIK-u Prodhimi

(BPO)
Business
Process

Outsourcing

Fioura 7. Sektorét strategjik prioritaré t€ ekonomisé shqiptare.
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AGROBIZNESI - Njé sektor me réndési jetike dhe njé nga motorét kryesoré ekonomiké qé
siguron mbi 18% té PBB-s¢ kombétare. Bujgésia ende paraqet njé burim kryesor té t€ ardhurave
pér popullsiné rurale dhe pérbén 35% té punésimit total. Megjithaté, rritja e popullsisé rurale éshté
negative (-3,5%), duke sfiduar sektorin e agrobiznesit."”

ENERGJIA - Njé sektor qé pérfagéson njé shtyllé bazé pér qéndrueshmérin€, ekonominé
dhe mjedisin e vendit. Ai gjithashtu mund té aktivizojé dhe térheqé korporata t€ médha dhe sasi té
médha kapitali. Importet e energjisé né€ 20 vitet e fundit kané variuar nga 12% né 54% té pérdorimit té
pérgjithshém kombétar t€ energjis€, duke theksuar réndésiné e zhvillimit t€ kapaciteteve kombétare
pér prodhimin e energjisé.?°

AKTIVITETI PRODHUES - Njé sektor industrial qé ka ofruar mundési punésimi pér

komunitete t€ médha, por shpesh me paga t€ uléta. Ai ka potencialin t€ ndértojé€ zinxhirin e vlerés,
duke pérdorur teknologji mé t€ avancuara, automatizim té lart€ dhe duke prodhuar produkte mé
té vlefshme qé kérkohen né tregje mé té zhvilluara. Eshté njé sektor me njé normé pozitive rritjeje,
qé pérfagéson 7% té PBB-s¢ kombétare.

BUSINESS PROCESS OUTSOURCING [BPO) - Nga kéndvéshtrimi i késaj

strategjie, kjo pérfshin njé nén-segment té€ shérbimeve té paléve té treta té€ ofruara né teknologjiné
e informacionit (shérbimet e mundésuara nga teknologjia e informacionit, ITES). ITES-i do té
vazhdojé té ofrojé shumicén e punésimit né€ industrin€ BPO. Sipas burimeve zyrtare, I'TO pérbénte
53% té gjithé punonjésve né Shqipéri né vitin 2018. Industria BPO kontribuoi me 2.1% t€ PBB-s¢ s¢
vendit né vitin 2018 dhe punésoi 5713 persona.?

TIK-U - sektoriekonomik me rritjien mé té shpejté né Republiké éshté teknologjia e informacionit
(IT); segmenti mé i madh éshté hardueri, i cili z€ 55% t€ tregut, ndérsa segmenti i dyté¢ mé i madh
éshté tregu i TIK-ut, me 30% t€ tregut, 15% e té cilit pérbéhet nga softueri.

Disa prej pérfitimeve té Shqipérisé pérfshijné njé infrastrukturé té shkélqyer, tatime t€ uléta pér
personat juridiké dhe punétoré shumé té kualifikuar me ¢mime té€ arsyeshme, si dhe njé arsim té
lidhur me TIK-un dhe njohuri t€ mira né€ anglisht. Industria po zgjerohet vazhdimisht dhe ekspor-
ton punétoré té arsimuar né I'T né vende té tjera.”

TURIZMI - Ky sektor pérfagéson njé prioritet strategjik pér Shqipérin€, pér shkak t€ peshés sé
tij gjithnjé né rritje né ekonominé kombétare dhe rolit ky¢ né perceptimin ndérkombétar t€ vendit.
Gjaté viteve t€ fundit, udhétimet dhe turizmi kané kontribuar me 8,5-8,7% t€ PBB-s€ s€ Shqipérisé.
Megjithaté, kur merren parasysh efektet e shuméfishta nga burime indirekte, kontributii pérgjithshém
pothuajse trefishohet, duke arritur mbi 20% té¢ PBB-sé€. Kjo e bén sektorin njé nga nxitésit kryesoré té
zhvillimit ekonomik. Né vitin 2019, udhétimet dhe turizmi kontribuan me 20% t€ PBB-s€ dhe krijuan
244,000 vende pune, duke u shndérruar né njé motor té réndésishém ekonomik dhe njé burim kryesor
té punésimit. Sipas vlerésimeve té€ Késhillit Botéror t€ Turizmit dhe Udhétimit, njé né pesé vende pune
né Shqipéri lidhet drejtpérdrejt ose térthorazi me turizmin dhe industrité e lidhura me té€.»
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NEN-SEKTORE, SEKTORE DHE SISTEME EKONOMIKE shtesé me
potencial pér zhvillim jané:

FEkonomia Blu

Ekonomia blu ka njé vleré prej 1,5 trilion dollarésh né vit.** Investimi
né kété sektor mund té nxis€ mundési té reja zhvillimi né nén-
sektoré si peshkimi, turizmi bregdetar, energjia e rinovueshme,
minierat né thellési té detit dhe bioteknologjia.

Ushgim i Shéndetshém

Fokusi né agrobiznes dhe industriné ushqimore mund té pérqén-
drohet né nén-sektorét e ushqimit t€ shéndetshém dhe MAP me
potencial té larté rritjeje. Kéta nén-sektoré kérkojné investime té
shumta né arsimin e fuqis€ punétore dhe teknologji, por ofrojné
produkte me vleré té€ shtuar mé té larté né krahasim me nén-
sektorét e tjeré bujgésoré, duke krijuar mundési té shkélqyera
pér avancim né zinxhirin e vlerés pérmes lidhjeve t€ ngushta me
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Né Shqipéri, ne

do té sigurojmé
krijimin dhe matjen
e cdo treguesi
gjaté viteve té
ardhshme, pér té
zhvilluar politika
mbéshtetése

dhe ndérhyrje té
géndrueshme qé do
té kontribuojné né
avancimin e grave
sipérmarrése.

industriné farmaceutike dhe ushqgimore.
FEnergjia e Rinovueshme

Pérqendrimi i sektorit t€ energjisé né energjiné e rinovueshme sjell rezultate t€ qéndrueshme dhe
meé efikase sesa burimet jo t€ rinovueshme. Konsumi i energjisé sé rinovueshme né Shqipéri éshté
tashmé 44% e konsumit total t€ energjis€, krahasuar me 20% té standardit botéror.”® Ky avantazh
duhet té ruhet pérmes investimeve té fokusuara né burime té rinovueshme.

Nén-sekiore I€ fieré te Business Process Outsouctng (BPO)

Pérveg shérbimeve té aktivizuara nga teknologjia e informacionit né BPO, kjo strategji do t€ pérf-
shijé shérbime té tjera BPO, té cilat kérkojné aftési mé té larta dhe té specializuara pér té ofru-
ar shérbime me kompleksitet mé té larté biznesi (marketing, sektori kreativ, K&Zh), si dhe seg-
mente t€ tjera t€ zinxhirit té vlerés s€ BPO, t€ lidhura me prodhimin dhe logjistikén. Kjo do té krijojé
mundési té réndésishme pér bashképunim mes akademisé dhe investitoréve.

FEkonomia e Gyelbér dhe Dizhitale
Sektori i gjelbér pérfshin industri, aktivitete dhe inovacione qé synojné:
» Reduktimin e ndikimit mjedisor pérmes pérdorimit t€ qéndrueshém té€ burimeve.

»  Zvogélimin e ndryshimeve klimatike duke reduktuar emetimet e gazeve serré€ dhe duke kalu-
ar né€ burime té rinovueshme té energjisé.

» Promovimin e praktikave té ekonomisé€ qarkulluese si riciklimi, ripérdorimi i materialeve
dhe minimizimi i mbetjeve.
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» Rikthimin e ekosistemeve dhe nxitjen e biodiversitetit.

Sektori dixhital i referohet industrive dhe aktiviteteve t€ pérgendruara né teknologji dhe inova-
cionin dixhital. Ai fokusohet né:

» Zhvillimin e infrastrukturés dixhitale, pérfshiré internetin me shpejtési té larté, rrjetet 5G
dhe shérbimet cloud.

» Industrit€é e bazuara né€ t€ dhéna g€ shfrytézojné inteligjencén artificiale (Al), té dhéna té
médha, big data dhe machine learning.

» 'Transformimin dixhital t€ industrive tradicionale, duke rritur produktivitetin dhe konkur-
rencen.

» NXxitjen e ekosistemeve inovative, pérfshir¢ startup-et dhe bizneset e teknologjisé.

NEVOJAT DHE HENDEQET HORIZONTALE

Sipas Agjendés 2030 pér Zhvillim t€ Qéndrueshém t€ miratuar nga OKB-ja né vitin 2015, Strategjia
e Sipérmarrjes dhe misioni kombétar i Shqipérisé do té jené té qéndrueshme pér sa i pérket
kohés dhe burimeve. Si e till€, ajo do té krijojé mundésiné qé segmente t€ ndryshme té shoqérisé
té kontribuojné né zhvillimin ekonomik té vendit, t€ pérfitojné nga mbéshtetja e qeverisé dhe té
nxisin transformimin né€ komunitete dhe rajone té ndryshme.

Sipérmarrja nga Graté

Zhvillimi i talentit feméror €shté njé iniciativé e strategjizuar pér té€ kontribuar né mirégenienen e
shoqérisé€ né térési. Pér sai pérket sipérmartjes kreative, ku cdo mundési rritjeje duhet shirytézuar,
zhvillimi i krijimtaris€ duhet t€ orientohet drejt krijimit té€ sip€rmarrjeve tregtare t€ géndrueshme
dhe njé kuadri ekonomik mé té larmishém. Burrat dhe graté sipérmarrése mund té kené njé gamé
té gjeré géllimesh, sic déshmohet nga zgjidhjet e ndryshme gé sipérmarrja krijuese mund t'u ofrojé
kérkesave emergjente, duke rritur gjasat qé projektet té€ zhvillohen me sukses.

Global Entrepreneurship Monitor, njé vézhgues global i sipérmarrjes qé studion dinamikén e
sipérmarrjes né 50 shtete, raporton se vetém gjashté vende kané norma té ngjashme sipérmar-
rjeje midis burrave dhe grave (2019-2020). Mesatarja evropiane €shté vetém gjashté gra pér ¢do
dhjeté sipérmarrés meshkuj.?° Né Shqipéri, ne do té sigurojmé krijimin dhe matjen e ¢cdo treguesi
gjaté viteve t€ ardhshme, pér t€ zhvilluar politika mbéshtetése dhe ndérhyrje té¢ géndrueshme qé
do té kontribuojné né avancimin e grave sipérmarrése.

Té dhénat e Pitchbook tregojné se né dhjeté vitet e fundit, numri i startup-eve té themeluara nga
graté éshté katérfishuar globalisht, dhe midis 2010 dhe 2018, sasia e parave t€ investuara nga graté
éshté katérfishuar gjithashtu. Pér mé tepér, njé tregues vendimtar i performancés sé tyre ishte se
startup-et me t€ paktén njé grua mundén té€ arrinin shitjen né 6.4 vite, krahasuar me 7.4 vite né ras-
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tet e tjera. Po ashtu, startup-et e udhéhequra nga graté kishin njé shkallé mé té€ ulét déshtimi sesa
ato té drejtuara nga burrat, me 22% kundrejt 51%.%

Inkurajimi i sipérmarrjes sé€ grave ofron njé mundési pér t€ ndértuar biznese qé€ maksimizojné po-
tencialin e té gjith€ individéve, duke kontribuar njékohésisht né€ arritjen e barazisé gjinore. Pérvec
krijimit t€ njé mjedisi mé inovativ, njé model biznesi g€ vleréson diversitetin do té pérfitojé nga
piképamijet plotésuese dhe alternative qé¢ pasqyrojné mé miré realitetet e kontekstit shoqéror,
duke e béré até mé konkurrues dhe duke rritur gjasat pér suksesin e startup-eve.

Pérfshirja e Brezave

[ referohet pabarazisé né moshé, qé éshté shpesh mé e thek-

Qendrat Rajonale té
Transformimit dhe
Parqget Teknologjike do
té ofrojné mbéshtetje
pér komunitetet pértej
kryeqytetit dhe qyteteve
té médha, duke gené té
aksesueshme pér zonat
rurale, ku sipérmarrja

suar tek individét mé té moshuar, por prek edhe té rinjté.

Rritja e jetégjatésisé éshté njé realitet global. Sipas parashiki-
meve t€ OKB-s¢, pérgindja e personave mbi 65 vjec do té rritet
nga 6% né 2019 né 16% né 2050.% Sipas INSTAT-it, mosha mesa-
tare e popullsisé shqiptare €shté rritur nga afro 33 vje¢ né 1 janar
2011 né 38 vjeg, né 1 janar 2022. Gjaté késaj periudhe, mosha
mesatare e popullsisé éshté rritur gjithashtu pér meshkuit, nga
31.3 né 37.3 vjec, dhe pér grat€, nga 33.9 né 39.1 vje¢.”

Popullsia e Shqipérisé po rritet né moshé. Kjo tregohet nga

inovative mund té
mbéshtetet mé tej
pérmes shérbimeve té

tyre.

pérqgindja e popullsisé mbi 65 vjec, krahasuar me popullsiné
nén 15 vje¢ nga 2011 né€ 2022.

» Grupi i moshés 0-14 vjec¢ éshté ulur nga 21,6 % né 2011 né
16,3 % né 2022.

» QGrupiimoshés 15-64 vje¢ €shté rritur nga 67.4% né 2011 né
68.0% né 2022.

»  Grupiimoshés 65+ éshté rritur nga 11,0 % né 2011 né 15,7 % né 2022.

Asnjé sektor i shogérisé s¢ sotme, nga profesionistét tek qytetarét, nuk mbetet i paprekur nga
procesi i transformimit t€ drejtuar nga revolucioni dixhital. Né sferat profesionale, sipas OECD's
Getting Skills Right: Future-Ready Adult Learning Systems (2019), 32% e punéve té analizuara
globalisht do té pésojné ndryshime t€ médha, dhe 14% do té béhen plotésisht t€ automatizuara.
Pér mé tepér, vetém 41% e punonjésve té rritur i nénshtrohen trajnimit profesional ¢do vit pér
zhvillimin e karrierés sé tyre. Né té€ 32 vendet e analizuara, do t€ kérkohen ndryshime organizative
dhe investime né kapitalin njerézor.>° Pérshtatja me kété mjedis té ri pune do té paraqesé njé sfidé
té dukshme pér individé té caktuar, vecanérisht pér profesionistét e rritur.

Sictregohetnga shumé programe mentorimi pér sip€rmarrésite rinj, sip€rmarrésit me eksperiencé
jané njé pasuri e madhe né ofrimin e mentorimit dhe shtimin e vlerés pér ekipet mé té reja pérmes
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njohurive dhe gasjes sé€ tyre. Ata shpesh udhéheqin iniciativa biznesi qé adresojné nevojat e
popullsisé sé¢ moshuar, duke kontribuar né inovacionin social dhe duke ofruar pérfitime pér
shogériné.* Ky studim thekson gjithashtu se sipérmarrja e pjekur ofron njé zgjidhje té réndésishme
politike dhe ekonomike pér pasojat e plakjes s€ popullsisé né Europé. OECD-ja inkurajon zhvillimin
e sipérmarrjes sé€ konsoliduar, duke ofruar njé mjedis dhe strukturé mbéshtetése pér sipérmarrésit
me eksperience.®?

Sé fundmi, njé koncept i ekonomisé sé€ konsoliduar, i promovuar nga Instituti Global pér
Sipérmarrjen me Eksperiencé né Monitorin e tij Global té Sipérmarrjes, tregon se 70% e bizneseve
té themeluara nga sipérmarrés t€ pjekur vazhdojné t€ operojné deri né pesé vite pas krijimit té tyre,
krahasuar me vetém 28% té bizneseve té themeluara nga sipérmarrés té rinj.**

Pabarazia Rajonale dhe Rurale
Vendi i origjiné€s ose vendbanimi i individéve krijon njé piké t€ konsiderueshme pabarazie.

Trajtimi i pabarazisé€ territoriale pérfshin mé shumé sesa rigjallérimin e zonave rurale; ai pérf-
shin ringjalljen e atyre zonave gjeografike qé pérballen me sfida g€ vijn€ nga nivelet e uléta té lind-
jeve, humbja e popullsisé dhe talenteve, si dhe ngadalésimi ose ndérprerja e aktivitetit ekonomik,
ndérmjet faktoréve té tjeré. Eshté thelbésore qé né kéto zona té mhéshteten pérpjekjet qé synojné
balancimin e té ardhurave dhe popullsisé€, ose krijimin e mundésive pér té lejuar individét té
zgjedhin lirisht vendbanimin e tyre.

Sigurimi i prosperitetit né té gjithé territorin kombétar éshté njé prioritet thelbésor pér ¢do
geveri. Céshtjet kryesore me té cilat pérballet ¢cdo rajon pérfshijné modernizimin dhe zhvillimin
e sektoréve ekonomiké, garantimin e lidhjes infrastrukturore dhe dixhitale, minimizimin e
ndarjes teknologjike dhe nxitjen e sipérmarrjes. Pérhapja e punés né distancé dhe mésimit online,
vecanérisht e pérshpejtuar nga kriza shéndetésore e COVID-19, ka theksuar réndésiné e kétyre
sfidave dhe ka nxitur diskutime pér zgjidhje t€ géndrueshme. Né kété kontekst, sipérmarrja
shfaqet si njé forcé kyce pér zhvillimin dhe pérparimin shogéror.

Pér té adresuar nevojat e zonave rurale, Qendrat Rajonale t€ Transformimit dhe Parqet Teknolog-
jike do t€ ofrojné mbéshtetje pér komunitetet pértej kryeqytetit dhe qyteteve t¢ médha, duke gené
té aksesueshme pér zonat rurale. Kéto gendra do té luajné njé rol ky¢ né nxitjen e sipérmarrjes in-
ovative pérmes shérbimeve té tyre té€ specializuara. Pérvoja ka treguar se shfrytézimii burimeve
lokale jo vetém qé stimulon aktivitetin ekonomik dhe fuqgizon sipérmarrjen, por gjithashtu iden-
tifikon dhe promovon talentin vendas. Njékohésisht, kjo gasje kontribuon né menaxhimin e gén-
drueshém té burimeve natyrore dhe né ruajtjen e trashégimisé kulturore e historike, vecanérisht
né kontekstin rural.
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trategjia Kombétare pér Sipé€rmarrjen propozon zbatimin e njé séré masash nga

institucionet shtetérore. Kéto masa krijojné€ njé bazé té forté pér ta béré inovacionin njé

fenomen ndérsektorial t€ integruar né sektorétkyc t€ ekonomisé. Ato jané té orientuara

drejt arritjes sé katér objektivave t€ propozuara né kuadér té strategjisé: zhvillimi i
ekosistemit sipérmarrés té inovacionit, térheqja, zhvillimi dhe mbajtja e talenteve, pérshpejtimi i
ciklit t€ investimeve dhe mbéshtetja e aftésisé pér zgjerim.

Cdo masé dhe grup masash shérben si njé udhézues strategjik pér aktorét publiké dhe privaté,
dukeiorientuar ata drejt pérmbushjes s€ objektivave té pércaktuara né kété strategji, e cila pérbén
njé prioritet né agjendén politike t€ vendit toné.

Masat Prioritare

Objektivi: Pérmirésimi, konsolidimi dhe zhvillimi i vazhdueshém i Agjencisé Startup Albania,
pér rritje té€ géndrueshme dhe efektive né pérmbushjen e objektivave ligjore dhe strategjike.

Pérmirésimi, konsolidimi dhe zhvillimi i vazhdueshém i njé subjekti pérgjegjés pér organizimin

dhe koordinimin e shérbimeve mbéshtetése té€ sipérmarrjes né bashképunim me ¢do organizaté

shtetérore dhe aktoré té tjeré publik dhe privatbrenda ekosistemit. Startup Albania do t€ mbéshtetet
nga institucionet publike, organizatat ndérkombétare dhe subjektet e tjera, duke synuar shtrirje
né nivel kombétar dhe pérfshirjen e fondeve ndérkombétare si dhe t€ diasporés. Rolet kryesore té
agjenciseé jane:

Rezultatet:

»  Krijimi i njé pike gendrore informacioni dhe asistence pér sipérmarrjen inovative né Shqipéri.
Startup Albania do t€ shérbejé si burimi kryesor i informacionit pér ¢do individ, kompani dhe
institucion té€ interesuar né ekosistemin e sipérmarrjes. Agjencia do té€ luajé njé rol kyc né
mbéshtetjen e proceseve komplekse ndérkombétare, si¢ €shté aplikimi pér financime evropi-
ane, duke ofruar udhézim dhe ndihmeé té specializuar.

»  Pérpilimi dhe shpérndarja e njé biblioteke burimesh pér investitorét dhe bizneset. Agjencia do
té strukturojé dhe organizojé né ményré efikase té gjitha masat mbéshtetése pér sipérmarrijet,
duke lehtésuar aksesin né informacion dhe identifikimin e fushave pér pérmirésim. Njé sistem
itinerarésh t€ personalizuar, i pérshtatur pér nevojat specifike té ¢cdo pérdoruesi, do té vihet né
dispozicion pér t€ ofruar njé pérvojé t€ optimizuar dhe efektive.

»  Krijimi i njé shérbimi g€ u mundéson kompanive té pérfitojné sa mé shumé nga mjetet dhe in-
strumentet e financimit ndérkombétar t€ disponueshém pér projekte inovative. Synimi do té
jeté maksimizimi i fitimeve nga kéto burime pér Shqipériné.

» Koordinimi dhe menaxhimi i Pikave té Informacionit t€ Sipérmarrjes né universitete.

» Promovimi i historive té suksesit dhe mbéshtetja e tyre publikisht. Vazhdimi i promovimit
té imazhit pozitiv t€ sipérmarrésve sot, dhe puna drejt ndryshimit t€ perceptimit social mbi
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déshtimet né biznes, né ményré qé kéto té€ fundit t€ perceptohen sinjé eksperiencé kalitése ose
si njé mundési mésimi né t€ ardhmen.

»  Krijimi i Observatorit t€ Sipérmarrjes pér t€ monitoruar dhe matur evolucionin e ekosistemit
sipérmarrés, duke hartuar raporte té detajuara dhe duke ofruar rekomandime konkrete pér
pérmirésimin e mjedisit t€ biznesit dhe identifikimin e mundésive pér rritje.

» Hartimi, zbatimi dhe monitorimi i skemave té financimit publik dhe privat té ekosistemit té
sipérmarrjes.

» Ndértimi i programeve q¢ mbéshtesin sipérmarrésit dhe aktorét e tjeré té ekosistemit me
kapacitet teknik.

» Bashkéveprimi me institucionet kombétare dhe ndérkombétare pér t€ pérmirésuar
instrumentet e financimit pér ekosistemin shqiptar.

»  Zhvillimi dhe zbatimi i programeve né€ bashképunim me partneré ndérkombétaré, me fokus né
iniciativa specifike gjinore.

»  Ofrimi i shérbimeve pér regjistrimin dhe mbrojtjen e pronésisé intelektuale, duke ndihmuar
startup-et né sigurimin e té drejtave té tyre ligjore dhe mbrojtjen e inovacioneve.

Grupet e synuara:

Niveli Macro

Objektivi: Ngritja e geverisjes s€ ekosistemit dhe koordinimi dhe harmonizimi i angazhimit té
paléve té interesuara.

Né kuadrin e geverisjes s€ ekosistemit, roli kryesor i Agjencisé Shtetérore Startup Albania do té jeté
bashkérendimi dhe pérafrimi i angazhimit t€ paléve t€ interesuara. Né njé strukturé kaq komplekse,
duhet té ndértohen kapacitetet operacionale t€ Agjencisé, duke e lejuar até t€ kryejé té gjitha operacio-
net dhe aktivitetet e parashikuara, t¢ menaxhojé infrastrukturén dhe t€ ofrojé mbéshtetje pér aktorét e
ekosistemit. Si pjesé e strukturés komplekse té geverisjes, Agjencia Startup Albania do té kryejé pérp-
jekjet koordinuese né nivel operacional, dhe Ministri pérgjegjés pér Sipérmarrjen né nivel politik.

Koordinimi do té pérfshijé lehtésuesit dhe organet zbatuese qé operojné brenda ekosistemit,
investitorétdhe kompanité e sektorit privat. Aido té zhvillojé instrumente dhe programe g€ mundésojné
angazhimin efektiv t€ cdo aktori n€ mbéshtetjen e sipérmartjes, duke siguruar rezultate maksimale
né pérputhje me objektivat afatshkurtra dhe afatgjata t€ pércaktuara né kété dokument strategjik. Ky
proces synon té adresojé fragmentimin dhe rrjedhjet brenda ekosistemit, t€ nxisé€ sinergjité ndérmjet
aktoréve dhe té zgjerojé shtrirjen e sipérmarrésve né té gjithé territorin e Shqipéris€. Duke pasur
parasysh ndikimin e akademisé, diasporés dhe sipérmarrjes femérore né ekonominé shqiptare,
aktivitetet e késaj strategjie do t€ marrin né€ konsideraté interesin e vecanteé té€ secilit grup.

Sé fundmi, pér t€ siguruar arritjen e kétij objektivi operacional, Agjencia do té zhvillojé shérbime té
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dedikuara pér grupe té€ vecanta té interesit dhe do t'i ofrojé ato pérmes infrastrukturés ekzistuese
té ekosistemit. Gjithashtu, Agjencia do té propozojé pérmirésime né modelin e geverisjes sé
ekosistemit.

Rezultatet:

» Modeli i geverisjes - Si¢ pérshkruhet né kapitullin Qeverisja e Strategjis€, modeli i geverisjes
do té zbatohet pér t€ lejuar geverisjen efektive t€ ekosistemit. Asistenca teknike né zbatimin e
modelit t€ geverisjes t€ parashikuar nga Strategjia do t€ jeté e nevojshme.

» Monitorimi dhe propozimi i pérmirésimeve pér modelin dhe strategjin€ e geverisjes — Si masé
afatgjaté, mekanizmat e monitorimit dhe pérmirésimit do té propozohen si pjesé e modelit té
geverisjes.

Grupet e synuara:

Niveli makro

Hartimi dhe diagnostikimi i vazhdueshém i ekosistemit dhe programet e rritjes.

Objektivi: Hartimi i paléve t€ interesuara dhe diagnostikimi i nevojave té aktoréve kryesor¢ té
ekosistemit.

Rezultatet:

» Baza e t€ dhénave té paléve t€ interesuara — Njé komponent kyc i planit t€ zhvillimit t€ eko-
sistemit, g€ mundéson komunikim efikas, diagnostikimin e ekosistemit dhe koordinimin e ve-
primeve ndérmjet té gjitha paléve té interesuara. Krijimiinjé baze t€ dhénash unike pér té gjithé
aktorét pérkatés do té adoptojé njé qasje té¢ shuméfishté, duke béré dallimin midis aktoréve
mikro, mezzo dhe makro si bazé pér klasifikim. Gjithashtu, ajo do t€ mundésojé gjeolokimin
e aktoréve dhe do t€ ofrojé njé kuptim mé t€ thell€ t€ grupimeve t€ aktoréve t€ vecanté brenda
territorit t€ Shqipérisé.

» Procesi diagnostikues - Vendosja e procesit diagnostikues do t€ mundésojé ndjekjen e vazh-
dueshme té zhvillimit té€ ekosistemit duke mbledhur t€ dhéna pér palét e interesuara, aktivi-
tetet e tyre, marrédhéniet, komplementaritetin dhe nevojat. Mekanizmi i hartés dhe diagnosti-
kimit do t€ ofrojé njé pasqyré té qarté té ekosistemit, duke mundésuar pérmiré€sime né nivelet
e geverisjes dhe aktivitetit. Pjesa diagnostike pérfshin mbledhjen e burimeve parésore (anke-
time, intervista) dhe burimeve dytésore té t€ dhénave (t€ dhéna statistikore t€¢ pérmbledhura,
burime té tjera dytésore). Diagnostifikimi i ekosistemit do té publikohet si njé studim periodik
(vjetor).

» Procesi i hartézimit dhe diagnostikimit t€ vazhdueshém - Njé proces afatgjaté dhe i vazhdue-
shém (vjetor) qé€ pérgendrohet né pérmirésimin e vazhdueshém té bazave té té dhénave té
paléve té€ interesuara dhe diagnostikimin e nevojave té tyre.
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Grupet e synuara
Niveli makro, mikro dhe mezzo

Realizimi i aftésisé pér zgjerim pérmes infrastrukturés sé hapur té inovacionit, si
fizike ashtu edhe virtuale.

Objektivi: Krijimi i njé rrjeti t€ standardizuar té inkubatoréve publiké dhe privaté, pérshpe-
jtuesve, ndértuesve té sipérmarrjeve dhe njé pérzierje sektoriale publik-privat.

Né kété rrjet, sipérmarrja dhe inovacioni inkurajohen né té gjithé territorin kombétar. Rezultati
do té eliminojé hendekun territorial dhe do t€ shuméfishojé kapacitetin sipérmarrés té vendit. Njé
marke specifike do té€ projektohet pér t€ ofruar kredenciale dhe informacion né lidhje me cilésiné
e shérbimit pér anétarét e rrjetit.

Infrastruktura do té pérdoré korniza té favorshme rregullatore, do t€ mundésojé njé mjedis té
hapur inovacioni dhe do té punojé pér t€ promovuar sipérmarrje inovative brenda dhe jashté
vendit. Infrastruktura e inovacionit do t€ adresojé fragmentimin dhe do té€ sigurojé mbéshtetje té
jashtme pér ekosistemin shqiptar t€ sipérmarrjes, duke shfrytézuar plotésisht mandatin, pérvojén
dhe aftésité e saj operacionale.

Rezultatet:

» Pérdorimi i mekanizmave té geverisjes — Qeverisja e ekosistemit do t€ pérdoré njé qasje
shuméministrore pér té shfrytézuar kornizat e favorshme rregullatore, pér t€ mundésuar njé
mjedis té hapur inovacioni dhe pér t€ promovuar sipérmarrjen inovative brenda dhe jashté
vendit. Infrastruktura e inovacionit do té adresojé fragmentimin dhe do té sigurojé mbéshtet-
je té jashtme pér ekosistemin shqiptar té sipérmarrjes, duke shfrytézuar plotésisht mandatin,
pérvojén dhe aftésité e saj operacionale. N€ nivel praktik, do té jet€ e nevojshme pérgatitja e njé
modeli biznesi pér geverisjen e infrastrukturés s€ hapur té€ inovacionit, duke pérfshiré Parget
Teknologjike, Qendrat Rajonale té€ Transformimit, Qendrat e Inovacionit Dixhital, komunitetet
inteligjente dhe laboratorét e gjallé, té cilét kontribuojné né inovacionin fillestar. Gjithashtu, do
t€ kérkohet pérgatitja pér investime né ngritjen e projekteve infrastrukturore té€ inovacionit té
hapur né€ bashképunim me pushtetin vendor.

»  Krijimi i njé rrjeti inkubatorésh - Duke zhvilluar programe té€ para-inkubacionit, inkubacionit
dhe certifikimit té tyre, inkubatorét do té ofrojné shérbime dhe mbéshtetje mé efektive pér
startup-et.

» Pérgatitja dhe ekzekutimi i granteve pér inkubatorét — Fokusimi né inkubatorét me bazé uni-
versitare dhe komercializimi i projekteve kérkimore.

Grupet e synuara

Niveli makro, mikro dhe mezzo
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Qendrat Rajonale té Transformimit dhe Parku Teknologijik.
Objektivi: Rrjeti do té pérfshijé Qendrat Rajonale té Transformimit dhe Parget Teknologjike.

Rolet e késaj infrastrukture do té jené:
» Ndarja e njohurive dhe bashképunimi ndérmyjet té gjith¢ anétaréve.
» Organizimi i aktiviteteve lokale, seminareve dhe takimeve pér té nxitur ekosistemin.

»  Ofrimiishérbimeve té€ inkubacionit dhe pérshpejtimit pér kompanité inovative. Kéto shérbime
mund t€ pérfshijné, ndér t€ tjera, kérkimin dhe analizén e tregut, ofrimin e infrastrukturés te-
knologjike si dhe udhézimin dhe mentorimin pér sigurimin e investimeve.

» Inkurajimiiiniciativave t€ trajnimit pér zhvillimin dhe rikualifikimin e aftésive, vecanérisht né
teknologjité novatore, qasjet e inovacionit dhe rritjes dhe aftésité dixhitale.

» Inkurajimiiinovacionitduke ofruarakses né mjetet mé té funditdhe duke transferuar teknologji.

» Puname bizneset e médha pér té krijuar njé prani brenda gendrave té rrjetit dhe mbéshtetja né
kéto fusha pér té rekrutuar dhe térhequr talente, pér t€ prodhuar inovacion t€ hapur dhe pér té
ofruar produkte dhe shérbime.

» Zbatimiiiniciativave € synojné zhvillimin, térhegjen dhe mbajtjen e talenteve.

» Ndértimi i aftésisé€ sé brendshme investuese dhe organizimi dhe inkurajimi i rrjeteve lokale té
investimeve private.

Rezultatet:

»  Krijimiiinfrastrukturés dhe ambjentit inovator né ndihmeé té sipérmarrjes.

Platforma dixhitale.
Objektivi: Krijimi i njé mjedisi virtual g€ ofron t€ njéjtat shérbime t€ disponueshme né hapésirén
fizike, n€ ményré qé t€ synohen mé shumé sipérmarrés rural€ dhe t'u sigurohen atyre mundési
té barabarta.

Platformat do t€ pérmbajné:

»  Kurrikula té verifikuara dhe mjete dixhitale pér mésimin elektronik.

» Sesione t€ dedikuara mentorimi dhe trajnimi.

» Instrumente rrjetézimi.

» Instrumente prezantimi.

» Matricat e zhvillimit (TRL, vecorité organizative, etj.).

» Lidhjet me platformat ndérkombétare.

» Mundési pér t€ marré pjesé né ngjarje dhe samite ndérkombétare.

» Aplikacionin celular.

» Programe aftésish t€ dedikuara pér té gjitha fazat e sipérmarrjes.
Grupet e Synuara:
Micro dhe Mezzo
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Ndértimi i instrumenteve té financimit.

Objektivi: Identifikimi i nevojave pér financim dhe pér té ndértuar instrumente adekuate fi-
nancimi g€ synojné t€ mbéshtesin startup-et dhe aktorét e ekosistemit t€ sipérmarrjes.

Qé ekosistemi t€ shfrytézojé n€ ményré optimale infrastrukturén e inovacionit dhe mjetet dixhitale,
njé grup kompleks masash do t€ pérfshijé:

»  Miratimi i njé kuadri legjislativ mbéshtetés pér sipérmarrjen, i cili, ndér té tjera, krijon njé au-
toritet ligjor g€ inkurajon rritjen dhe térheq kapitalin né kété industri.

» Forcimii mekanizmave t€ investimeve publike dhe private.

» Forcimi i rolit t€¢ sektorit publik si katalizator pér investime me ndikim. Kjo do té béhet
pérmes zhvillimit t€ njé strategjie né pérputhje me ato ekzistuese né vende té tjera si Gjer-
mania, Mbretéria e Bashkuar dhe Estonia, edhe pérmes mobilizimit t¢ fondeve publike. Kéto
fonde publike do té synojné té€ rrisin ose té orientojné investimet dhe financimin aktual drejt
projekteve té trefishta q€ kané potencial pér ndikim.

» Nxitja e investimeve private, duke inkurajuar pérfshirjen e investimeve me ndikim né fush-
at e Pérgjegjésisé Sociale t€ Korporatés (CSR). Kjo do té promovojé mobilizimin e fondeve té
korporatave drejt investimeve me ndikim social.

» Aktivizimi i Kapitalit pér Sipérmarrjen (VC) pérmes partneriteteve publiko-private dhe
programeve té dedikuara pér sipérmarrésit shqiptaré.

»  Krijimi i njé instrumenti té ri financiar q€ siguron financim pér tre faza t€ zhvillimit té startup-
eve.

» Lehtésimiiprogrameve té trajnimit pér investitorét lokalé t€ biznesit.
» Ndértimi i standardeve pér programet e inkubacionit dhe pérshpejtimit.
» Krijimiiprogrameve pér tre fazat e zhvillimit t€ startup-eve.

» Mbéshtetja e aktoréve té ekosistemit.

Grupet e synuara:
Engjéjt e biznesit, fonde té investimit t& kapitalit, aktorét e niveleve mikro, mezzo dhe
makro

Térhegja e fondeve ndérkombétare dhe investitoréve nga diaspora.

Objektivi: Rritja e angazhimit t€ fondeve ndérkombétare dhe diasporés né ekosistemin e sipér-
marrjes shqiptare.

Kjo do té nxisé krijimin e lidhjeve produktive midis aktoréve t€ ekosistemit, brenda dhe jashté vendit,
dhe do té rrisé atraktivitetin e ekosistemit shqiptar pér themeluesit dhe kapitalin ndérkombétar.
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Rezultatet:

»  Zhvillimii masave pér térhegjen e fondeve té diasporés dhe ndérkombétare népérmjet mjeteve
té geverisjes - Megjithése disa shtete, si Estonia, mund té ofrojné sisteme tatimore mé té fa-
vorshme, Shqipéria mund ta kompensojé me kosto mé té uléta t€ punés, punétoré té talentuar
dhe me arsim té larté dhe njé potencial t€ pazbuluar né€ sektoré té caktuar t€ industrisé.

» Fushata komunikuese pér ekosistemin e sipérmarrjes — Pér té rritur angazhimin e fondeve
ndérkombétare dhe té diasporés, éshté e nevojshme té zhvillohet ndérgjegjésimi pér mundésité
ekzistuese dhe té€ ardhshme né grupet e synuara té investitoréve ndérkombétaré dhe t€ dias-
porés. Plani i komunikimit do té shfrytézojé kanalet e komunikimit dixhital, duke maksimizuar
shtrirjen e tij pérmes platformés dixhitale q¢ parashikohet t€ ndértohet si pjesé e kétij plani.
Gjithashtu, programet pérshpejtuese t€ BE-sé dhe vendeve anétare té saj do t€ promovohen pér
té rritur dukshmeériné e fondeve ndérkombétare pér startup-et shqiptare. Kjo €shté njé masé
afatgjaté qé kérkon angazhimin e t€ gjitha paléve té€ interesuara.

» Rritja e veprimit té hartés dhe diagnostikimit me diasporén dhe té dhénat e paléve té intere-
suara té fondeve ndérkombétare — Pér t€ ndértuar marrédhénie t€ forta me fondet ndérkom-
bétare dhe diasporén, do té jeté e nevojshme té pérmirésohet hartézimi dhe diagnostikimi i
ekosistemit, duke pérdorur t€ dhénat e rrjetit té diasporés dhe paléve té interesuara té fondeve
ndérkombétare.

Grupet e synuara

Rrieti financiar vendas dhe ndérkombétar, shtresa mikro dhe mezzo

Sektoréte ndryshém té vendit toné ofrojné mundési té jashtézakonshme pér té térhequr themeluesit
ndérkombétaré pér t€ ngritur startup-et e tyre kétu. Megjithése disa shtete, si Estonia, mund té
ofrojné sisteme tatimore mé té favorshme, Shqipéria mund ta kompensojé me kosto mé té uléta
té€ punés, punétoré té talentuar dhe me arsim t€ larté dhe njé potencial t€ pazbuluar né sektoré té
caktuar té€ industrisé.

Pér té shtuar pérfshirjen e fondeve ndérkombétare dhe té diasporés, duhet t€ zhvillohet
ndérgjegjésimi pér mundésité ekzistuese dhe t€é ardhshme né grupet e synuara té investitoréve
ndérkombétaré dhe té diasporés. Pér té¢ ndértuar marrédhénie té forta me fondet ndérkombétare
dhe diasporén, si hap i paré€, do té jet€ e nevojshme t€ pérmirésohet hartézimi dhe diagnostikimi
i ekosistemit me bazén e t€ dhénave té rrjetit t€ diasporés dhe fondeve ndérkombétare. Objektivi
kryesor i kétij veprimi €shté integrimi i fondeve té diasporés dhe atyre ndérkombétare né té gjitha
aktivitetet e parashikuara dhe nxitja e krijimit té€ lidhjeve ndérmyjet paléve té interesuara brenda
dhe jashté vendit.

Pér mé tepér, plani i marketingut dhe komunikimit pér kéto grupe t€ synuara do t€ shfrytézojé
kanalet e komunikimit dixhital, duke maksimizuar shtrirjen e tij pérmes platformés dixhitale qé¢
parashikohet té ndértohet si pjesé e kétij plani.
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Zhvillimi dhe financimi i zgjidhjeve me fokus té gjelbér dhe dixhital né ekonomi.

Objektivi: Krijimiizgjidhjeve nga startup-et shqiptare, t€ cilat fokusohen né zhvillimin e qasjeve
té gjelbra dhe dixhitale pér ekonominé vendase dhe globale.

Pér té shtuar pérfshirjen e zgjidhjeve té gjelbra dhe dixhitale nga startup-et, duhet té zhvillohet
ndérgjegjésimi pér mundésité ekzistuese dhe té ardhshme né grupet e synuara té investitoréve
ndérkombétaré dhe té diasporés. Pér t€ ndértuar marrédhénie té forta me fondet ndérkombétare
dhe diasporén, si hap i paré€, do t€ jeté e nevojshme t€ pérmirésohet hartézimi dhe diagnostikimi
i ekosistemit me bazén e té€ dhénave té rrjetit t€ diasporés dhe fondeve ndérkombétare. Objektivi
kryesor i kétij veprimi €shté integrimi i zgjidhjeve té gjelbra dhe dixhitale nga diaspora dhe fond-
et ndérkombétare né té gjitha aktivitetet e parashikuara dhe nxitja e krijimit t€ lidhjeve ndérmjet
paléve té€ interesuara brenda dhe jashté vendit.

NEé keété kontekst, do t€ merren masa konkrete pérmes financimit dhe asistencés teknike, duke pérf-
shiré krijimin e fondeve t€ posacme pér mbéshtetjen e startup-eve t€ gjelbra dhe dixhitale, ofrim-
in e granteve pér zhvillimin e teknologjive t€ géndrueshme, si dhe sigurimin e asistencés teknike
pér pérmirésimin e kapaciteteve té tyre. Pér mé tepér, plani i marketingut dhe komunikimit pér kéto
grupe té synuara do té€ shfrytézojé kanalet e komunikimit dixhital, duke maksimizuar shtrirjen e tij
pérmes platformeés dixhitale “One Stop Shop” g€ parashikohet té€ ndértohet si pjesé e kétij plani.

Rezultatet:

» Mbéshtetja e 10 ekipeve pérmes asistencés teknike dhe financiare pér komercializimin e zg-
jidhjeve teknologjike. Mbéshtetja e 5 inkubatoréve me fokus né zgjidhjet e gjelbra dhe dixhi-
tale, pérmes financimit, rrjetézimit, asistencés teknike dhe ndérkombétarizimit.

Grupet e synuara:

Shtresat mikro, mezzo dhe makro, universitetet dhe rrietet akademike

Krijimi i njé reputacioni ndérkombétar pozitiv pér ekosistemin e sipérmarrjes.

Objektivi: Rritja e perceptimit pozitiv pér ekosistemin shqiptar té sipérmarrjes, pérmes zhvil-
limit t€ markés s€ ekosistemit dhe strategjisé s¢ komunikimit.

Kjo strategji parashikon zhvillimin e njé plani pér identitetin e markés, marketingun dhe komuni-
kimin, me fokus né promovimin ndérkombétar t€ ekosistemit sipérmarrés shqiptar, si dhe zhvil-
limin e markave dhe certifikatave té cilésis¢ pér produktet dhe shérbimet.

Reputacioni duhet té krijohet rreth markés kombétare qé pérfaqéson té gjitha pérpjekjet krijuese
té lidhura me sipérmarrjen. Menaxhimi i reputacionit t€ ekosistemit €shté njé proces kompleks, i
cili varet nga shumeé faktoré variabél, disa prej t€ ciléve kané njé dimension historik dhe kérkojné
vémendje t€ vecanté. Shqipéria éshté njé vend modern, né rritje dhe zhvillim té shpejté, i orientuar
drejt krijimit t€ njé ekonomie t€ bazuar né njohuri, g€ ndan vlera dhe tregje me disa nga ekonomité
mé té€ zhvilluara t€ botés. Prandaj, ekosistemi sipérmarrés shqiptar ka nevojé pér njé marké gé ta
lidhi me njé mesazh té tillé.
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Marka do té pérfagésojé identitetin e njé shoqérie shqiptare me aftési sipérmarrése dhe do ta
pozicionojé Shqipériné si njé vend térheqés né mbaré botén pér investime, jetesé dhe ngritjen e
sipérmarrjeve. Ajo gjithashtu do té theksojé kohezionin midis aktoréve té ekosistemit kombétar
shqiptar nga Shqipéria dhe jashté saj. Njé komponent ky¢ né ndértimin e markés sé€ ekosistemit
sipérmarrés, t€ bazuar né njohuri, €shté diaspora, e pérfagésuar nga sipé€rmarrésit shqiptaré me
arsim té larté qé jetojné jashté vendit, dhe mjedisi akademik kombétar. Po ashtu, tregjet dhe rrjetet
financiare, si ato kombétare ashtu edhe ndérkombétare, do té€ luajné njé rol té réndésishém né
ndértimin e kredibilitetit pér ekosistemin shqiptar té€ sipérmarrjes, pérmes projekteve té€ ndryshme.

Strategjia e ndértimit t¢ markés do té fokusohet né promovimin e zhvillimit ekonomik, social, mje-
disor dhe gjithépérfshirés. Ajo do té synojé té rrisé ndérgjegjésimin pér ndikimin pozitiv ndérmjet
té gjitha niveleve t€ ekosistemit, duke pérfshiré ato makro, t€ mesme dhe mikro. Aktivitetet e zh-
villimit t€ ekosistemit, si dhe té gjitha proceset dhe iniciativat organizative, do t¢ kontribuojné né
promovim.

Kjo strategji parashikon zhvillimin e identitetit t€¢ markés, planin e marketingut dhe komunikimit
pér promovimin ndérkombétar té€ ekosistemit sipérmarrés shqiptar, si dhe zhvillimin e markave
dhe certifikatave t€ cilésisé pér produktet dhe shérbimet.

Grupet e synuara:

Shtresat mikro, mezzo dhe makro

Ngritja e programeve model.

Objektivi: Bashkimi i aktiviteteve t€ programit kryesor t€ ekosistemit sipérmarrés nén njé fokus
t€ vetém global.

Ai synon té sjellé koordinim dhe pérpjekje t€ strukturuara midis aktoréve t€ ndryshém té eko-
sistemit pérmes programeve gjithépérfshirése, q¢ do té pérfshijné organizimin e programeve té
shkallézimit ose fillimit, vizitave né rrjete ndérkombétare, ngjarjeve dhe konferencave ndérkom-
bétare, té cilat do té nxisin dialogun dhe do té€ pérdorin kanale t€ strukturuara komunikimi, si plat-
format dixhitale dhe aplikacionet celulare, pér t€ shpérndaré vlerat e startup-eve tek palét e intere-
suara kombétare dhe ndérkombétare.

Rezultatet:

Programi kryesor i ekosistemit sipérmarrés né Shqipéri bashkon aktivitetet nén njé fokus
té vetém global. Ai synon t€ sjellé koordinim dhe pérpjekje t€ strukturuara midis aktoréve té
ndryshém té ekosistemit pérmes programeve gjithépérfshirése, si programe pér startup-et dhe
scale-up-et, vizitave né rrjetet ndérkombétare, aktiviteteve dhe konferencave ndérkombétare
qé€ do té nxisin dialogun, si dhe pérmes kanaleve té tjera t€ strukturuara t€ komunikimit si
platformat dixhitale dhe aplikacionet celulare. Té gjitha aktivitetet duhet t€ harmonizohen
nén té njéjtin objektiv. Si rrjedhojé, géllimi i késaj nisme do té jeté pozicionimi i Shqipérisé
né arenén globale dhe rajonale, krijimi i forumeve pér diskutime dhe rritje t€ biznesit, si dhe
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inkurajimi i pjes€émarrjes né diskutimet sociale, politike dhe ekonomike qé prekin ekosistemet
mé té avancuara sipérmarrése. Me kété objektiv, nisma do té mbéshtesé markén e Ekosistemit
Sipérmarrés té Shqipérisé dhe do té€ ndihmojé né mbrojtjen dhe forcimin e imazhit té€ kombit toné
né nivel ndérkombétar.

Objektivi i tij kryesor éshté té kontribuojé né krijimin e njé ekosistemi mé té fugishém sipérmarrés,
té talentuar dhe té afté pér zgjerim, i cili €shté né gjendje t€ pérmbushé géllimet e investimeve. Kjo
do té ndihmojé né mbylljen e hendeqgeve pér saipérket gjinisé, gjeografisé, statusit socio-ekonomik
dhe dallimeve té€ brezave. Ndérhyrja joné éshté€ frymézuar nga programe t€ ngjashme té€ drejtuara
nga UK Tech Nation dhe Future Fifty, Scale-up Nation Amsterdam dhe Instituti Lazaridis, Toronto-
Waterloo, Kanada.

Programi kryesor do té pérfshijé:
» Mbéshtetje pér mbledhjen dhe analizén e t€ dhénave té€ biznesit pér startup-et.

» Programe ndérkombétare t€ rrieteve dhe shkémbimit t€ njohurive té krijuara me aktoré ndér-
kombétaré té ekosistemeve t€ hapura t€ inovacionit dhe né nivel mikro.

» Konferenca t€ pérvitshme pér ndarjen e cmimeve té€ inovacionit pér startup-et.
» Thirrje vjetore pér propozime pér NVM-té dhe bizneset fillestare.

» Krijimin e programeve t¢ mentorimit pér bizneset fillestare dhe NVM-té.
Grupet e synuara:
Shtresat mikro dhe mezzo

Pérmirésimi i politikés pér sipérmarrjen dhe talentin e grave dhe vajzave.
Objektivi: Motivimi dhe angazhimi i talenteve gra né té€ gjithé ekosistemin sipérmarrés.

Pérgendrimi né talentin feméror mund té jeté njé diferencues i konsiderueshém né konkurrencén
mbarébotérore pér t€ térhequr talentet, vecanérisht ata me aftési teknike. Shqipéria tashmé po
bén hapa té réndésishém drejt ndértimit té njé reputacioni pozitiv ndérkombétar dhe krijimit té njé
mjedisi social dhe profesional t€ pérshtatshém pér zhvillimin e karrierés sé grave. Vénia né fokus e
talentit feméror €shté njé ¢céshtje parimore pér kombin toné. Ka mundési té€ konsideruseshme pér
té rritur pérpjekjet tona pér té térhequr mé shumeé talente gra. Ne propozojmé:

»  Krijimin e njé programi pér riatdhesimin ose térheqgjen e talenteve pér ta kthyer Shqipériné né
njé pikeé referimi pér gra dhe vajza profesioniste.

»  Krijimin e njé programi té dedikuar pér riatdhesimin e talenteve nga diaspora.

» Nisjen e njé fushate pér t€ motivuar talente t€ ndryshme qé té€ zhvillojné karrierén e tyre né
Shqipéri, duke parandaluar késhtu fenomenin e “ikjes s€ trurit”.
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Nxitja e sipérmarrjes akademike.

Objektivi: Rritja e rrjedhés s€ njohurive midis paléve té interesuara sipérmarrése dhe akade-
mike me géllim forcimin e konkurrencés globale si t€ startup-eve ashtu edhe té akademisé.

Masa synon té€ stimulojé rritjen e financimeve private pér kérkimin dhe zhvillimin, duke krijuar njé
rrjet té€ forté bashképunimi.

Né ditét e sotme, ndérkombétarizimi, lidhja me industriné dhe komercializimi i njohurive, si dhe
sipérmarrja akademike, pérfaqésojné sfidat kryesore pér institucionet shqiptare té arsimit t€ larteé.

Sipérmarrja akademike krijon vleré ekonomike pérmes komercializimit t€ teknologjive dhe
rezultateve té kérkimit té zhvilluara nga individé ose grupe kérkuesish né ambientin akademik.
Modeli Triple Helix pérfshin universitetet, ekonominé dhe geveriné si palét kryesore ndérvepruese
né modelin kombétar t€ inovacionit. Né njé mjedis té tillé, ruajtja e lidhjeve ndérmjet aktoréve aktiv
dhe produktiv €shté thelbésore. Kjo strategji ka pér géllim té ofrojé mbéshtetje gjaté kétij procesi.

Kjo masé synon té:

»  Krijojé njé lidhje té€ pérhershme midis aktoréve t€ Pentagramit, me fokus t€ vecanté né€ aspektin
akademik. Takimet e rregullta ndérmjet kétyre aktoréve do té ndihmojné né identifikimin e
mundésive dhe sfidave, duke siguruar njé késhillim t€ vazhdueshém pér politiké-bérésit pér
pérmirésimin e mundésive t€ akademisé né nxitjen e inovacionit dhe komercializimit.

»  Organizojé thirrjet pér grante q€ financojné sipérmarrjen akademike, té cilat do t€ ofrojné njé
instrument té€ fugishém pér té nxitur sip€rmarrjen akademike.

» Krijojé lidhjen e vendit me akademikét dhe investitorét e diasporés.
» Komercializojé projektet kérkimore t€ doktoratés.

Masa synon té stimulojé mé shumé financime private pér kérkimin dhe zhvillimin, duke krijuar
njé rrjet. Si rezultat, kjo strategji synon té krijojé njé kuadér administrativ solid dhe té favorshém,
i cili garanton shpérndarjen afatgjaté t€ fondeve dhe e bén mé t€ lehté pér bizneset t€ shfrytézojné
mjetet e disponueshme. Pér mé tepér, rritja e aktivizimit té€ sipérmarrjes brenda universiteteve do
té stimulojé njé komunikim mé té thelluar dhe do té krijojé mé shumé mundési pér sipérmarrésit
potencialé qé té ndjekin ambiciet e tyre.

Grupet e synuara:

Shtresat mikro dhe mezzo

Talenti, Investimet, Mbéshtetja e aftésisé pér t'u zgjeruar, Masat gé lidhen me
Qeveriné.

Njé grup specifik masash synon zhvillimin, térheqjen dhe mbajtjen e talenteve, investimet né té
gjithé zinxhirin e vlerés sé€ sipérmarrjes, aftésiné pér zgjerim, si dhe masat q¢ lidhen me rregulloren
dhe politikat. Kéto masa jané paraqitur né Tabelén 1 dhe do té zhvillohen mé tej.
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Tabela 1. Talenti, Investimet, Mbéshtetja e aftésisé pér t'u zgjeruar, Masat g€ lidhen me Qeveriné.

Talenti

Ndértimi i njé mjedisi sipérmarrés
dhe njohja e talenteve né sistemin
akademik.

Nxitja e trajnimeve dhe programeve
pér zhvillim profesional.

Krijimi i njé mjedisi qé nxit té
mésuarit dhe pérmirésimin
e aftésive né ményré té
vazhdueshme.

Hartimi i modeleve té bursave pér
mbéshtetjen e sipérmarrésve.

Rikualifikimi i talentit té larté.

Térhegja e talenteve nga diaspora
pérmes stimujve té pérshtatshém.

Pérkrahja e sipérmarrésve té
talentuar pérmes promovimit né
platforma dixhitale.

Sigurimi i njohjes sé talenteve
pérmes organizimit té konferencave
dhe mundésive té rrjetézimit.

Térhegja e nomadéve dixhitalé.

Sigurimi i mundésive pér mentorim
dhe sponsorizim té talenteve.

Lehtésimi i ndérmjetésimit.

Krijimi i programeve té dedikuara
pér graté sipérmarrése.

Lidhja e startup-eve dhe
sipérmarrésve individualé me
iniciativat e BE-sé.

Monitorimi i hendekut gjinor.

Monitorimi i hendekut sipas
grupmoshave.

Monitorimi i hendekut rajonal.

MASAT

Krijimi i njé fondi kombétar
pér inovacionin dhe
sipérmarrjen.

Pércaktimi i njé procesi
standard pér dhénien e
granteve.

Aktivizimi i kapitalit privat
nga burime ndérkombétare,
vendase dhe té diasporés.

Trajnimi i investitoréve
individualé.

Térhegja e investitoréve
té huaj pér té mbéshtetur
financimin né fazén fillestare.

Nxitja e transferimit té
njohurive.

Mbéshtetje akademike pér
kalimin nga laboratori né
treg.

Ofrimi i aksioneve pér
punonjésit.

Sigurimi i financimit té
borxhit.

Ofrimi i shénimeve té
konvertueshme.

Ngritja e instrumenteve té
Kapitalit té Korporatave pér
Sipermarrjen (CVC).

Prokurimi publik i produkteve
dhe shérbimeve inovative.

Mbéshtetja e aftésisé

pér zgjerim pérmes
infrastrukturés sé inovacionit
té hapur

Té tjera

Hartimi dhe zbatimi i Strategjisé
sé Partneritetit Ndérkombétar dhe

Zhvillimi i politikave
pér inovacion.

Diasporés.
Krijimi i zyrave té transferimit té Promovimi i
njohurive dhe ofrimi i mbéshteties  pérdorimit té té

pér IP. dhénave té hapura.
Krijimi i mjediseve té testimit Implementimi
publik, si Living Labs dhe Smart i rregullimit
Communities. inteligjent.

Identifikimi dhe pérfshirja e
sektoréve strategjiké si nxités té
sipérmarrjes.

Krijimi dhe zbatimi i njé programi
ndérkombétar pér rritjen/zgjerimin.

Zhvillimi i politikave
pér vizat.

Pérfshirja e burimeve
ndérkombétare dhe té diaspores né
gjenerimin e rrjeteve té biznesit.

Angazhimi dhe stimulimi i rritjes sé
korporatave dhe bashképunimit me
shumé shtresa.

Angazhimi i instrumenteve
financiare ndérkombétare.

Zhvillimi i grupeve dhe i
supergrupeve.

Krijimi i stimujve pér projekte
startup nga diaspora dhe
institucionet akademike.
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QEVERISJA E
STRATEGJISE

everisja e Strategjisé€ synon té sigurojé pjesémarrjen e té gjith¢ aktoréve té ekosistemit
dhe zbatimin efikas t€ masave té€ parashikuara nga kjo strategji.

Ministri pérgjegjés pér sipérmarrjen: Ministri harton dhe drejton poltikat pér zh-

villimin e sipérmarrjes dhe ekosistemit té startup-ve dhe lehtésuesve. Ministri bash-
kérendon politikat geverisése dhe miraton thirrjet pér financim, skemat e granteve, si dhe pércak-
ton prioritetet brenda kuadrit t€ programit t€ geveris€. Mininstri luan nje rol ky¢ né€ organizimin e
ndihmés sé huaj pér té realizuar géllimet e politikave dhe objektivave.

Agjencia Shtetérore Startup Albania: Agjencia Shtetérore Startup Albania do té€ béhet dora
e dukshme qé shtyn levat e inovacionit, shkémbimit t€ njohurive, industrializimit dhe zhvillimit
té politikave. Ajo do t€ mbikéqyré zbatimin e strategjisé né t€ gjitha pérpjekjet e qeverisé pér
inovacion dhe do té€ marré rolin e koordinatorit pér angazhimin ndérmjet institucioneve publike.
Ajo do té koordinojé aktivitetet ndérmjet té gjitha paléve t€ interesuara né ekosistem dhe né
strategjiné e sipérmarrjes, duke krijuar njé mjedis ku burimet bashkohen dhe mbéshtesin
strategjiné kombétare. Po ashtu, Agjencia do té sigurojé qé propozimet pér masat e pérfshira né
kété dokument té analizohen dhe vlerésohen nga ministrité pérkatése.

Ministri pérgjegjés pér ekonominé€ dhe inovacionin: Ministri éshté pérgjegjés pér pérgatitjen
dhe zbatimin e politikave té geverisé né sferén makro dhe mikroekonomike té tregtis¢ dhe sipér-
marrjes, duke ndihmuar né krijimin e njé modeli ekonomik qé synon garantimin e njé rritjeje té
géndrueshme dhe té larté ekonomike pér Shqipérin€. Ministri miréadministron burimet, har-
ton dhe zbaton politika t€ integruara ekonomike né sektorét parésor t€ ekonomis€, konvergimet
ekonomike dhe sociale t€ rajoneve té€ véndit, pérmirésimit t€ klimés dhe t€ shérbimeve pér bizne-
sin dhe qytetarin. Synon dhe mundéson stimulimin e aktiviteteve inovative té cilat do té rrisin pro-
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duktivitetin ekonomik dhe institucional, pérmes zhvillimit t€ teknologjis€ dhe bashképunimit efi-
kas. Gjithashtu bazuar né Vendimin e Késhillit t€¢ Ministrave nr. 466, daté 30.7.2021 “Pér miratimin
e Strategjisé sé Zhvillimit 1€ Bizunesit dhe Investimeve, 2021- 2027, dhe ¢ planit t¢ saj t¢ veprimit’,
konkretisht pér masén “Pérputhja midis NVM-ve dhe startup-eve”, e cila ka pér géllim promovimin
e lidhjeve midis startupeve dhe bizneseve té themeluara, si dhe forcimin e bashképunimit efektiv
mes komunitetit t€ startup-eve dhe bizneseve (NVM-ve), AIDA dhe Agjencia Startup Albania do té
duhet té bashképunojné ngushté.

Késhilli i Startup-ve: Késhilli i Startup-eve kryesohet nga Ministri pérgjegjés pér sipérmarrjen
dhe pérbéhet nga 7 (shtaté) anétaré té tjeré nga institucione té lidhura me shérbimet e ofruara pér
biznesin, startup-et dhe ekosistemin, sektori privat dhe akademia.

Ministri pérgjegjés pér financat: Ministri siguron q€ masat e parashikuara né kété strategji té
pérputhen me kriteret e politikés fiskale té geverisé.

Agjencia Shtetérore e Programimit Strategjik dhe Koordinimin t€ Ndihmés (SASPAC):
Siguron koordinimin e ndihmés sé€ huaj pér programet dhe projektet zhvillimore, si dhe ofrimin
e mbéshtetjes metodologjike né hartimin e strategjive ndérsektoriale dhe sektoriale, me géllim
harmonizimin e tyre me SKZHI-né, si dhe monitorimin e zbatimit té tyre, koordinimin e procesit
té¢ administrimit té projekteve me interes kombétar, ofrimin e mbéshtetjes pér institucionet
e administratés shtetérore pér rritjen e kapaciteteve né fushén e programeve dhe projekteve
zhvillimore.



STRATEGJIA KOMBETARE E

HTETI PER

SIPERMARRJEN DHE ZHVILLIMIT TE SIPERMARRJES
KLIMEN E BIZNESIT INOVATIVE, 2024 - 2030

PLANI | VEPRIMIT

lani i veprimit parashikon njé séré aktivitetesh qé synojné t€ vendosin geverisjen dhe
menaxhimin e ekosistemit sipérmarrés. Aktivitetet e pérshkruara do té ofrojné stimuj
shtesé pér sipérmarrjen akademike dhe angazhimin e diasporés. Né kété ményré, kéto
dy grupe do t€ motivohen vecanérisht pér t€ kontribuar né zhvillimin e ekosistemit.

Ne propozojmeé njé€ plan té€ strukturuar né tre faza: faza e paré (afatshkurtér: 2024-2025), e dyté (af-
atmesme: 2026-2027), dhe e treté (afatgjaté: 2028-2030).

Strategjia parashikon tre faza t€ ndryshme t€ zhvillimit t€ ekosistemit sipérmarrés:

»

»

2024-25 éshté faza e fillimit. N¢ kété fazé do t€ pérshkruhet infrastruktura pér geverisjen
dhe menaxhimin e ekosistemit. Do té€ hidhen themelet pér menaxhimin e Agjencisé Shtetérore
Startup Albania, financimin dhe investimin, transferimin e njohurive dhe certifikimin in-
stitucional pér inkubatorét. Pér mé tepér, do té zhvillohet platforma dixhitale dhe do té kri-
johen infrastruktura té inovacionit t€ hapur dhe Qendrat Rajonale té Transformimit (QRT)
pér té lejuar menaxhimin e ekosistemit né t€ ardhmen. Né kété fazé do té béhet pérgatitja
pér ngritjen e Parkut Teknologjik. Zhvillimi i markés, certifikimi i sipérmarrjes, ofrimi i
shérbimeve té zhvillimit té biznesit dhe organizimi i konferencés ndérkombétare té€ startup-
ve do t€ mundésojé ndérkombétarizimin e ekosistemit. Faza e paré éshté kyce pér vendosjen e
bazave t€ ekosistemit, duke mundésuar késhtu zhvillimin e métejshém t€ infrastrukturés dhe
shérbimeve né fazén e dyté.

2026-27 éshté faza e konsolidimit. Infrastruktura e krijuar né fazén e paré pérmes Start-
up Albania dhe QRT, do té lejojé zhvillimin e métejshém té infrastrukturés s€ inovacionit té
hapur®, duke pérfshiré planifikimin pér Parkun Teknologjik, komunitetet inteligjente, lab-
oratorét e testimeve dhe forma té tjera té elementeve infrastrukturore té inovacionit. Kéta



»
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elementé€ té rinj do t€ integrojné aktoré t€ ekosistemit né nivele té tjera t€ Pentagramit, duke
prezantuar pérdoruesit dhe publikun me zhvillimin e produkteve té€ reja dhe duke angazhuar
mé intensivisht sipérmarrésit né shtimin e vlerés sé produkteve dhe shérbimeve té tyre. Kjo do
té térheqé mé tej interesin e investitoréve vendas dhe t€ huaj né té gjitha nivelet, duke pérfshiré
aktoré té tillé si investitorét individualé té biznesit dhe ndérmarrjet qé kérkojné njé klimé
optimale investimi. Népérmjet hartézimit dhe diagnostikimit t€ vazhdueshém té ekosistemit,
do té¢ mundésohet pérmirésimi i vazhdueshém i klimés dhe kulturés sé sipérmarrjes, ofrimi i
shérbimeve té optimizuara si hackathon-ét, ideathon-ét dhe creathon-ét, rritja e shtrirjes sé
konferencave ndérkombétare, fillimi i dialogut midis partneréve té ekosistemit, ndértimi i
métejshém i platformave dixhitale dhe té tjera.

2028-30 éshté faza operacionale. Pas konsolidimit t€ strukturés sé€ geverisjes sé€ ekosistemit
dhe krijimit t€ kuadrit pér zhvillimin e ekosistemit t€ startup-eve, pérmirésimi i infrastrukturés
sé inovacionit t€ hapur do té rrisé ritmin e zhvillimit té startup-eve dhe do té¢ mundésojé akses
mé té gjeré né tregjet globale pér produktet dhe shérbimet e tyre. Né kété fazé, krijimi i Qen-
drave Rajonale t€ Transformimit, Parkut Teknologjik, laboratoréve dhe komuniteteve intelig-
jente do t€ mundésojé qé ekosistemi shqiptar t€ konkurrojé me cilési né mjediset mé té avanc-
uara globale té€ inovacionit, duke mbajtur ende njé avantazh né cmim pér zhvillimin e produlktit
té ri pér investitoreét.
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Tabela 2. Veprime afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata pér zbatimin e masave prioritare.

Objektivat Indikatorét
Objektivat (Masat prioritare) Veprimet afatshkurtér 2024-25 Veprimet afatmesme 2026-27 Veprimet afatgjata 2028-30

Krijimi i kapaciteteve té Agjencisé Shtetérore
Startup Albania.
Ngritja e geverisjes sé ekosistemit dhe

bashkérendimi dhe harmonizimi i angazhimit té

paléve té interesuara.
Grupet e synuara: niveli makro

Rezultatet:

- Strategjia e zhvilluar.

- Shérbimet Startup Albania té zhvilluara.
- Qeverisja mbi ekosistemin e ngritur.

Hartézimi dhe diagnostikimi i vazhdueshém i
ekosistemit dhe programeve té rritjes.
Grupet e synuara : niveli mikro, i mesém,
makro

Rezultatet:

- Ekosistemi i hartézuar.

- Sigurimi i diagnostikimit té nevojave,
maturimit dhe treguesve kritiké té
ekosistemit.

—Vendosja e procesit té vazhdueshém té
hartézimit dhe diagnostikimit.

—Vendosja e mekanizmit raportues mbi
statusin e ekosistemit.

Zhvillimi i Strategjisé sé Sipérmarrjes Inovative.

Treguesit:
- Strategjia e pranuar.

Ndértimi i shérbimeve pér Agjenciné Shtetérore Startup Albania.

Fokusimi né zhvillimin e sipérmarrjeve akademike, pérfshirjen
e diasporés dhe fugizimin e grave né sipérmarrje. Ndértimi

i programeve pér mbéshtetjen teknike dhe financiare té
startupeve dhe inkubatoréve né sektorét e gjelbér dhe dixhital.

Treguesit:
- Analiza e nevojave pér shérbime té ofruara.
- 5 shérbime té zhvilluara.

Hartézimi i ekosistemit.

Treguesit:

- Hartézimi i ekosistemit shqiptar pér té gjithé aktorét e
ekosistemit dhe krijimi i bazés sé té dhénave té médha.

-Ofrimi i hartés dixhitale me vendndodhje pér té gjithé aktorét e
hartézuar.

Diagnostikimi i ekosistemit. Pjesé e ndértimit té strategjisé.
Raport mbi ekosistemin e Shqipérisé.

Treguesit:

- Zhvillimi i pyetésorit.

- Intervistimi i té paktén 150 aktoréve nga niveli mikro, 30 nga
niveli i mesém dhe 20 nga niveli makro.

- Diagnostikimi sektorial dhe raporti i konsoliduar.

Asistencé teknike né zbatimin e modelit té geverisjes té

parashikuar né strategji. Bashképunim i ngushté me Ministriné

dhe aktoré té tjeré makro pér té zhvilluar modelin funksional

té geverisjes bazuar né pérvojén e fituar népérmjet krijimit té

Qendrés Rajonale té Transformimit (QRT).

Treguesit:

- Pérshkrimi i detajuar dhe pérgatitja institucionale pér krijimin
e modelit té geverisjes.

- Krijimi i modelit té geverisjes sé ekosistemit.

Monitorimi dhe propozimi i pérmirésimeve pér modelin
dhe strategjiné e geverisjes.

Treguesit:

- Raporti i zbatimit té geverisjes.

- Propozim pér pérmirésime né modelin e geverisjes.

Operimi i Agjencisé Shtetérore Startup Albania. Analiza e shérbimeve dhe pérmirésimet.
Financimi i startup-eve dhe inkubatoréve, té cilét fokusohen né sektorét e gjelbér dhe dixhital.

Treguesit:

- Analiza vjetore e shérbimeve té ofruara nga Agjencia Shtetérore Startup Albania.

- Propozim pér pérmirésimin e shérbimeve.

- Propozim pér 1 shérbim té ri né vit.

- Financimi i 15 startup-eve dhe 5 inkubatoréve té fokusuar né sektorin e gjelbér dhe dixhital.

Implementimi i procesit té hartés dhe diagnostikimit té vazhdueshém. Prodhimi i raporteve vjetore té statusit té ekosistemit.

Treguesit:

- Propozimi i hartés sé vazhdueshme dhe procesit diagnostikues.
- Ekzekutimi i hartés dhe procesit diagnostikues ¢do vit.

- Raporte sektoriale dhe té konsoliduara.

- Pérmbledhje ekzekutive e komunikuar né té gjithé ekosistemin.



Mbéshtetja dhe zhvillimi i infrastrukturés sé
inovacionit té hapur, fizike dhe virtuale.
Grupet e synuara: niveli mikro dhe i mesém

Rezultatet:

- Krijimi i infrastrukturés sé inovacionit té
hapur gé pérbéhet nga Qendrat Rajonale té
Transformimit, inkubatorét, akseleratorét
dhe aktorét e inovacionit té hapur, si¢ jané
komunitetet inteligjente, laboratorét e gjallé
dhe struktura té ngjashme.

- Zhvillimi i platformés dixhitale plotésisht
funksionale dhe i aplikacionit celular, gé
shérben si kanali Kritik i komunikimit té
ekosistemit, si dhe zhvillimi i platformés pér
ofrimin e shérbimeve.

- Zhvillimi i njé rrieti inkubatorésh profesionalé.

- Zhvillimi i rrjetit té inovacionit té hapur
me infrastrukturé té ngjashme me até
ndérkombétare pér inovacionin e hapur.

Ngritja e reputacionit ndérkombétar té
ekosistemit.

Grupet e synuara : niveli mikro, i mesém,
makro

Rezultatet:

- Krijimi i markés sé sipérmarrjes né Shqipéri.

- Krijimi i markés dhe certifikatés sé
sipérmarrjes né Shqipéri.

- Ekzekutimi i planit t& marketingut t& markés
dhe certifikatés.

WwWw.sipermarrija.

Certifikimi i inkubatoréve népérmijet lejeve.

Treguesit:
- Certifikimi i té paktén 10 inkubatoréve, 5 té fokusuar né
sektorin e gjelbér dhe dixhital.

Pérgatitja e dokumentacionit pér ngritjen e infrastrukturés sé
harmonizuar né shkallé té ploté, fizike dhe virtuale. Pérgatitja e
njé modeli biznesi pér Qendrat Rajonale té Transformimit dhe
Parkun Teknologjik.

Treguesit:

- Regjistrimi i startup-eve dhe mbéshtetja pér ndértimin e planit
té biznesit, si dhe dokumentacioni pérkatés pér zhvillimin e
QRT-sé i pergatitur dhe i miratuar nga organet kompetente té
pushtetit vendor dhe gendror.

Krijimi i programeve té para-inkubacionit, njé pér veriun dhe njé
pér pjesén jugore té Shqipérisé.

Treguesit:

- Programet e para-inkubacionit té hartézuara.

- Programet e para-inkubacionit té ekzekutuara.

Krijimi i njé Qendre Rajonale té Transformimit (QRT)

Treguesi:
- Krijohet njé QRT.

Zhvillimi i platformés sé IT-sé dhe aplikacionit celular.

Treguesit:

- Specifikimi i Kérkesave té Softuerit (SRS), Analiza e Kérkesave
té Pérdoruesit (URA), platforma e IT-sé dhe aplikacioni celular
té zhvilluar.

-Platforma dixhitale dhe aplikacioni celular plotésisht
funksionalé.

Pérforcimi i identitetit té ekosistemit sipérmarrés shqiptar
pérmes krijimit t€ markés dhe certifikatés kombétare pér
startup-et.

Treguesit:

-ldentiteti i markés sé ekosistemit té sipérmarrjes né Shqipéri
géshté zhvilluar.

-Strategjia e komunikimit dhe marketingut té ekosistemit té
sipérmarrjes né Shqipéri éshté zhvilluar.

gov.al

Pérgatitja dhe ekzekutimi i granteve pér inkubatorét. Fokusimi né inkubatorét me bazé universitare, komercializimi i
projekteve kérkimore, dhe fokus i dedikuar né zgjidhjet e gjelbéra dhe dixhitale.

Treguesi:
- 1 thirrje né vit.

Pérgatitja e njé modeli dhe plani biznesi pér infrastrukturén
e inovacionit té hapur: inkubatorét e pérgjithshém dhe té
fokusuar vertikalisht, Qendrat Rajonale té Transformimit,
Qendrat e Inovacionit Dixhital, komunitetet inteligjente dhe
laboratorét e gjallé gé kontribuojné né inovacionin e hapur.
Ofrimi i shérbimeve IP pér fillestarét.

Treguesit:

- Plani i biznesit dhe dokumentacioni pérkatés pér zhvillimin
e rrjetit té zgjeruar té inovacionit té hapur i pérgatitur dhe
i pranuar nga organet kompetente té pushtetit vendor dhe
gendror.

Fillimi i fazés operacionale duke ofruar shérbime fizike
pér startup-et. Organizimi i hackathon-éve sé bashku me
universitetet pér zhvillimin e zgjidhjeve apo produkteve
dixhitale dhe inovative. Transferimi i programeve té para-
inkubacionit né QRT.

Treguesit:

- Krijimi i QRT-sé sé dyté.
- Krijimi dhe fillimi i programeve té para-inkubacionit dhe
inkubacionit.
- Organizimi i 5 hackathon-éve.

Ofrimi i shérbimeve dixhitale pér startup-et pérmes platformés
sé IT-sé dhe aktiviteteve té tjera. Ofrimi i asistencés teknike
pér inovacion dhe dixhitalizim (shérbimet IP, rrjetézimi,
ndérkombétarizimi, mésimi elektronik, depozitimi i
dokumenteve etj.).

Treguesi:
- 5 shérbime dixhitale té ofruara pér 100 NVM.

Investim né rritjen dhe popullimin e Parkut Teknologjik,
komuniteteve inteligjente dhe projekteve té
laboratoréve té gjallé, sé bashku me pushtetin vendor.

Treguesit:

- 50 kompani startup té fokusuara né kérkim dhe
zhvillim, si dhe né infrastructure, fillojné operimin né
Parkun Teknologjik brenda vitit 2030.

Zhvillimi i lidhjeve me inkubatorét ndérkombétaré té
BE-sé dhe zgjerimi i shérbimeve. Rritja e portofolit té
shérbimeve pér para-inkubacionin dhe inkubacionin.

Treguesit:
- Hartézimi dhe zbatimi i 5 shérbimeve té reja pér
startup-et.

Krijimi i rrjetit kombétar té inkubatoréve. Monitorimi

dhe pérmirésimi i rrjetit.

Treguesit:

- Baza e té dhénave e partneréve ndérkombétaré
dhe plani i komunikimit né rrjet i hartuar dhe i
ekzekutuar.

Vazhdimi i funksionaliteteve té€ méparshme té
platformés dixhitale dhe pérmirésimi i tyre.

Treguesit:

-Pérmirésimi i té gjitha funksioneve té platformés
dixhitale.

-5 funksionalitete té reja pér platformén dixhitale.

-100 NVM té reja ¢do vit té pérfshira né shérbimet e
platformés dixhitale.

Zhvillimi dhe ekzekutimi i planit té marketingut dhe komunikimit pér promovimin ndérkombétar té startup-eve, markave dhe

certifikatave shqiptare.
Treguesit:

- Zbatimi i identitetit té markés sé ekosistemit té sipérmarrjes né Shqipéri.
- Zbatimi i strategjisé sé komunikimit dhe marketingut té ekosistemit té sipérmarrjes né Shqipéri.



61

STRATEGJIA KOMBETARE E
ZHVILLIMIT TE SIPERMARRJES
INOVATIVE, 2024 - 2030

MINISTER SHTETI PER
SIPERMARRJEN DHE
KLIMEN E BIZNESIT

Ndértimi i instrumenteve té financimit.
Grupet e synuara: investitorét e biznesit, VC,
niveli mikro, i mesém, makro

Rezultatet:

- Mbéshtetja financiare e ekosistemit
nga bankat e zhvillimit dhe fushata
ndérgjegjésuese e krijuar.

- Krijohet fondi i inovacionit pér dhénien e
zgjidhjeve mé té mira pér startup-et.

- Programi i trajnimit té investitoréve té biznesit
i themeluar.

Térhegja e fondeve ndérkombétare dhe té
investitoréve té diasporés.

Grupi i synuar : rrjeti financiar vendas dhe
ndérkombétar, niveli mikro dhe i mesém

Rezultatet:

- Fushata e marketingut pér ekosistemin
e sipérmarrjes sé inovacionit té hapur e
planifikuar dhe e ekzekutuar.

Negocimi i produkteve financiare té startup-eve me bankat e

zhvillimit (BB, FMN, BERZH, EIB etj.).

Treguesit:

- Agjencia Shtetérore Startup Albania nénshkruan dy MM me
bankat e zhvillimit.

Krijimi i fondit té inovacionit pér gjetjen e zgjidhjeve inovative
mé té mira té startup-eve. Eshté caktuar buxheti pér fondet e
dhéna. Eshté vendosur thirrja pér propozime dhe grante pér
startup-et.

Treguesit:

- Fondi i krijuar né pérputhje me ligjin dhe rregulloret shqiptare.

- Llogaria e fondit éshté hapur dhe buxheti éshté transferuar.

- Fondet u jepen startup-eve fituese né konferencén pérkatése.

- Thirrjet fillestare pér propozime pér NVM-té dhe startup-et
jané publikuar dhe grantet jané dhéné.

Krijohet njé program trajnimi pér investitorét e biznesit.

Treguesit:

- Trajnimi i 10 investitoréve té biznesit.

- Ftohen investitorét ndérkombétaré té biznesit pér té
transferuar njohurité e tyre.

- Ndigen programet e trajnimit té investitoréve té biznesit.

Ngritja e marrédhénieve té forta ndérkombétare me diasporén,
hartézimi i rrjeteve té startup-eve dhe VC-ve, promovimi
i infrastrukturés sé inovacionit té hapur dhe ekosistemit
sipérmarrés jashté vendit. Fushata e marketingut e planifikuar.

Treguesit:

- Plani i promovimit té marketingut dhe komunikimit.

- Baza e té dhénave ndérkombétare té paléve té interesuara.
- Pérhapja pérmes infrastrukturés dixhitale.

Fushata sensibilizuese pér financimin e bankave zhvillimore
(BB, FMN, BERZH, EIB) dhe financimin e projekteve té startup-
eve.

Treguesit:

- Minimumi 10 projekte té financuara pér periudhén
afatmesme.

- Fushata ndérgjegjésuese e planifikuar dhe e realizuar.

Fondi i inovacionit éshté funksional. Eshté caktuar buxheti
pér fondet e dhéna. Eshté vendosur thirrja pér propozime dhe
grante pér startup-et.

Treguesit:
- Buxheti éshté transferuar né llogariné e fondit.

- Fondet u jepen startup-eve fituese né konferencén pérkatése.

- Thirrjet pér propozime pér NVM-té dhe startup-et jané
publikuar dhe grantet jané dhéné.

Ndjekja e investitoréve té biznesit dhe aktiviteteve té tyre.
Trajnimi i gjeneratés sé ardhshme té investitoréve té biznesit.

Treguesit:

- Trajnimi i 15 investitoréve té biznesit.

- Ftohen investitorét ndérkombétaré té biznesit pér té
transferuar njohurité e tyre.

- Ndigen programet e trajnimit té investitoréve té biznesit.

Fushata sensibilizuese pér financimin e bankave
zhvillimore (BB, FMN, BERZH, EIB) dhe financimin e
projekteve té startup-eve.

Treguesit:

- Minimumi 10 projekte té financuara pér periudhén
afatmesme.

- Fushata ndérgjegjésuese e planifikuar dhe e
realizuar.

Fondi i inovacionit &shté funksional. Eshté caktuar
buxheti pér fondet e dhéna. Eshté vendosur thirrja pér
propozime dhe grante pér startup-et.

Treguesit:

- Buxheti éshté transferuar né llogariné e fondit.

- Fondet u jepen startup-eve fituese né konferencén
pérkatése.

- Thirrjet pér propozime pér NVM-té dhe startup-et
jané publikuar dhe grantet jané dhéné.

Krijimi i programit afatgjaté pér zhvillimin e rrjetit té

investitoréve té biznesit. Vazhdimi i aktiviteteve té

trajnimit pér 10 engjéj biznesi ¢do vit.

Treguesit:

- Trajnimi i 15 investitoréve té biznesit.

- Ftohen investitorét ndérkombétaré té biznesit pér té
transferuar njohurité e tyre.

- Ndigen programet e trajnimit té investitoréve té
biznesit.

- Krijohet programi afatgjaté pér trajnimin e
investitoréve té biznesit bazuar né pérvojén e kaluar.

Ndértimi i marrédhénieve té forta ndérkombétare me diasporén, hartézimi i rrjeteve té startup-eve dhe VC-ve, promovimi
i infrastrukturés sé inovacionit té hapur dhe ekosistemit sipérmarrés jashté vendit. Planifikimi dhe zbatimi i fushatés sé

marketingut.

Treguesit:
- Ekzekutimi i planit té marketingut.
- Ekzekutimi i planit té komunikimit.



Programet kryesore.
Grupet e synuara : niveli mikro dhe makro

Rezultatet:

- Mbéshtetja e startup-eve té krijuara pérmes
inteligiencés sé biznesit.

- Rrjetet ndérkombétare dhe programet e
shkémbimit té njohurive té Krijuara me aktoré
ndérkombétaré té ekosistemeve té hapura té
inovacionit nga nivelet e mesme dhe mikro.

- Konferenca e fondeve pér startup-et inovative
e organizuar ¢do vit.

- Thirrja pér propozime pér NVM-té dhe
startup-et e ekzekutuar ¢do vit.

- Programe mentorimi pér startup-et dhe NVM-
té té ndértuara.

WwWw.sipermarrija.

Krijimi i procesit dhe ofrimi pér startup-et i njé analize tregu dhe
shérbimeve profesionale dixhitale té inteligjencés sé biznesit
pérmes Mintel, Euromonitor ose té ngjashme.

Treguesit:

- Krijimi i editorialit pér gjenerimin e raportit té inteligjencés sé
biznesit.

- Licencat pér platformat e inteligjencés sé biznesit té
prokuruara.

- Raporti vjetor i gjeneruar.

- Buletini muijor i krijuar dhe publikuar né platformén dixhitale.

Organizimi i vizitave té rrjeteve ndérkombétare né parge dhe
grupime teknologjike pér aktorét e nivelit t&é mesém (Qendra
Rajonale e Transformimit) dhe té nivelit mikro (startup-et).

Treguesit:
- Ofrohet studimi krahasues i ekosistemeve té sipérmarrjes.
- Jané realizuar vizita né rrjete ndérkombétare.

Organizimi i aktiviteteve pér promovimin e fondeve té
inovacionit dhe konferencave pér startup-et. Fonde pér startup-
et mé té mira. Térhegja e organizatave rajonale té inovacionit,
investitoréve té biznesit, shoqatave startup, pérfagésuesve té
diasporés dhe aktoréve té ngjashém.

Treguesit:

- Organizohet konferenca vjetore e dhénies sé fondeve pér
inovacionin.

- Baza e t€ dhénave e pjesémarrésve eshté e lidhur me
platformén dixhitale.

Publikimi i thirrjeve pér propozime pér NVM dhe grante fillestare.

Treguesit:
- 1 thirrje né vit gjaté periudhés sé zbatimit té strategjisé.

Zhvillimi i programeve té mentorimit, krijimi i rrjetit té
mentoréve.

Treguesit:

- Programi i mentorimit éshté zhvilluar.

- Ofrohet analiza e nevojave pér mentorimin.
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Ofrimi i analizave té rregullta té tregut, trendeve dhe
perspektivés sé tregjeve té eksportit pér startup-et. Gjenerimi
i tre raporteve té analizés sé tregut dhe shpérndaja e tyre
ndérmjet aktoréve té ekosistemit fillestar. Mbledhja e
komenteve dhe pérmirésimi i raportimit.

Treguesit:

- Krijimi i editorialit pér gjenerimin e raportit té inteligjencés sé
biznesit.

- Licencat pér platformat e inteligjencés sé biznesit té
prokuruara.

- Raporti vjetor i gjeneruar.

- Buletini muijor i krijuar dhe publikuar né platformén dixhitale.

Organizimi i programit té shkémbimit té njohurive me parqet
dhe grupimet ndérkombétare té teknologjisé. Krijimi i njé
baze té dhénash dhe rrjeti organizatash kombétare dhe
ndérkombétare fillestare.

Treguesit:
- Ofrohet studimi krahasues i ekosistemeve té sipérmarrjes.
- Jané realizuar vizita né rrjete ndérkombétare.

Organizimi i njé aktiviteti vjetor té ndarjes sé cmimeve pér

startup-in mé té miré. Promovimi i aktivitetit ndérkombétarisht.

Thirrja e organizatave ndérkombétare té inovacionit,
investitoréve té biznesit, shoqatave fillestare dhe aktoréve té
ngjashém.

Treguesit:

- Organizohet konferenca vjetore e dhénies sé fondeve pér
inovacionin.

- Baza e té dhénave e pjesémarrésve éshté e lidhur me
platformén dixhitale.

Ofrimi i 800 oréve mentorim pér startup-et.

Treguesit:

- Ofrohen 800 oré mentorimi pér startup-et.
- Analiza e programit té mentorimit dhe pérmirésimet e
sugjeruara pér sistemin e ardhshém té mentorimit.

Vazhdimi me mekanizmat e méparshme dhe zhvillimi
i mekanizmave té reagimit pér mbledhjen e pérvojave
dhe historive té suksesit nga aktorét e ekosistemit
fillestar.

Treguesit:

- Krijimi i editorialit pér gjenerimin e raportit té
inteligjencés sé biznesit.

- Licencat pér platformat e inteligjencés sé biznesit té
prokuruara.

- Raporti vjetor i gjeneruar.

- Buletini mujor i krijuar dhe publikuar né platformén
dixhitale.

Organizimi i programeve té shkémbimit té njohurive
me parqe teknologjike ndérkombétare, grupe, fonde
inovacioni, shogata investitorésh té biznesit, shogata
fillestare dhe struktura té ngjashme. Vazhdimi me
mekanizmat e méparshme, pércaktimi i metrikave dhe
ndjekja e arritjes sé objektivave.

Treguesit:

- Ofrohet vazhdimi i studimit té krahasimit té
ekosistemeve té sipérmarrjes.

- Jané realizuar vizita né rrjete ndérkombétare.

Vazhdimi i lidhjeve ekzistuese dhe Krijimi i lidhjeve
té reja (MM, marréveshije, etj.) me aktivitetet
ndérkombétare, si dhe bashkéorganizimi i njé
aktiviteti ndérkombétar né kuadér té konferencés
ndérkombétare té startup-eve.

Treguesit:

- Organizohet konferenca vjetore e dhénies sé fondeve
pér inovacionin.

- Baza e té dhénave e pjesémarrésve éshté e lidhur
me platformén dixhitale.

Krijimi i njé programi mentorimi afatgjaté pér té

mbéshtetur nevojat, sipas rezultateve té hartézimit dhe

diagnostikimit.

Treguesit:

- Ofrohen 800 oré mentorimi pér startup-et.

- Analiza e programit té mentorimit dhe pérmirésimet
e sugjeruara pér ciklin e ardhshém té mentorimit.

- Propozohet programi afatgjaté i mentorimit.
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Organizimi i takimeve té aktoréve té Tripple Helix né nivel Organizimi dhe vendosja e sesioneve té rregullta Tripple Helix - ] z 1o
lokal dhe kombétar pér té diskutuar nevojat aktuale té cdo tre muaj né nivel lokal né té paktén dy rajone shgiptare (6 Z?rzi{?g's”;'érgg.g‘k?ﬁvémat & meparshme dhe ndjekia e
bashképunimit. Pérfshirja e universiteteve lokale. sesione né 2 rajone). JES S€ 0D) :
L LI Trf ?;k?r?wltte:né nivel lokal me 30 pjesémarrés
Nxitja e sipérmarrjes akademike. - 4 takime né nivel lokal me 30 pjesémarrés, pérfagésues té - 4 takime né nivel lokal me 30 pjesémarrés, pérfagésues té b e e B s nl ’
Grupi i synuar : niveli mikro, i mesém, makro ekosistemit. ekosistemit. ) ? takiqm né nivel kombé&tar me 30 piesémarrés
Rezultatet: - 1 takim né nivel kombétar me 30 pjesémarreés, perfagésues té - 1 takim né nivel kombétar me 30 pjesémarrés, perfagésues pérfagésues té ekosistemit bl ’
- Komunikimi dhe koordinimi Tripple Helix i ekosistemit. té ekosistemit. '

vendosur.
- Ofrohen grante pér sipérmarrjen akademike.
Grante pér sipérmarrjet akademike dhe startup-et e themeluara nga akademikét. Fokusimi né komercializimin e kérkimeve té lidhura me doktoraturén.

Treguesit:
- 1 thirrje né vit gjaté periudhés sé zbatimit té strategjisé.

Pérmirésimi i politikés pér sipérmarrjen dhe
talentin e grave.

Grupi i synuar : niveli mikro, sipérmarréset gra.
Rezultatet:

- Vendosen stimuijt pér sipérmarrjen femérore.

Hartimi i thirrjeve pér propozime qé synojné sipérmarrjen femeérore.

Treguesit:
- 1 thirrje né vit gjaté periudhés sé zbatimit té strategjisé.
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BUXHETI | NIVELIT TE

LARTE DHE MEKANIZMAT
FINANCIARE

uxheti do t€ pérdoré té gjitha instrumentet financiare qé€ jané tashmé té€ vendosura né
nivel kombétar dhe ndérkombétar. Modeli i financimit do t€ bazohet né maturimin e
ekosistemit. Né€ tre vitet e para, mbéshtetja e qeverisé do té jeté thelbésore dhe do té lu-
ajé njé rol mé t€ madh. Né fazén pasuese, 2027-2030, do té jeté né dispozicion njé kom-
binim i fondeve publike dhe private. Gjithashtu, synimi éshté té ndértohet né ményré inovative njé
fond i mjaftueshém pér realizimin e késaj strategjie ambicioze dhe mbéshtetjen e njé ekosistemi
startup né rritje.

Tabela 3. Buxheti i parashikuar pér tre faza t€ zhvillimit t€ ekosistemit né LEK.

e Financimi nga Hendeku
Indikatorét e Buxhetit ;g;ass?%% Buxheti i Qeverisé Fiananciar
2025 - 2030 2025 - 2030

Ngritja e qeverisjes sé ekosistemit dhe bashkérendimi dhe
harmonizimi i angazhimit té aktoréve. LI Je L n

Hartézimi dhe diagnostikimi i vazhdueshém i ekosistemit
dhe programeve té rrities. 90950 000,00 90 950 000,00

Ndértimi i infrastrukturés sé inovacionit, fizike dhe virtuale. 500 000 000,00 250 000 000,00 - 250 000 000,00
Ndértimi i reputacionit ndérkombétar té ekosistemit. 69 500 000,00 29 500 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
Ndértimi i instrumenteve té financimit. 90 000 000,00 65 000 000,00 20 000 000,00 5000 000,00
Térhegja e fondeve ndérkombétare dhe té investitoréve nga

diaspora. 89000 000,00 45 000 000,00 15000 000,00 29 000 000,00
Programet kryesore té rritjes pér sektorét e gjelbér dhe R

dixhital. 600 000 000,00 100 000 000,00 500 000 000,00

Nxitja e sipérmarrjes nga akademia. 75000 000,00 75000 000,00 = =

Pérmirésimi i politikés pér sipérmarrjen dhe talentin e 45000 000.00 45000 000.00 B :

grave. ’ ’

SHUMA TOTALE L L2 715450 000,00 555 000 000,00 304 000 000,00



e STRATEGJIA KOMBETARE E
SIPERMARRJEN DHE ZHVILLIMIT TE SIPERMARRJES
KLIMEN E BIZNESIT INOVATIVE, 2024 - 2030

VEREJTJE

PERFUNDIMTARE

trategjia Shqiptare e Sipérmarrjes synon t€ formésojé ekosistemin sipérmarrés té in-
ovacionit té hapur né Shqipéri. ishté investim shqiptar pér té ardhmen e ekonomisé
sé vendit, duke ndjekur rrugén e Specializimit Inteligjent, qasjen mé t€ fundit pér
geverisjen e ekosistemit dhe menaxhimin e njohurive. Ajo orienton Shqipériné né
ristrukturimin e ekonomisé sé saj drejt njé ekonomie t€ bazuar né njohuri, konkurruese dhe té
gjallé, me fokus né eksport.

Strategjia fokusohet né krijimin e njé ekosistemi kombétar, ku njé grup kompleks mekanizmash
té pérshkruar do t€ mundésojé ndértimin e njé rrjeti aktorésh shuméshtresor, té cilét do té jené
sinergjiké né vlerat, objektivat dhe géllimet e tyre. Q€ njé rrjet i tillé heterogjen té funksionojé,
nevojitet angazhimi i té gjithé aktoréve té ekosistemit.
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